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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Lair Aguiar de Meneses
Diretor do IFPA/Campus Ananindeua

Caros membros da comunidade interna e externa do Campus Ananindeua do IFPA

E com grande satisfacdo e alegria que apresentamos a nossa comunidade nossa contribuicio ao Relatério de Gestdo 2024,
que reflete os principais resultados alcancados ao longo do exercicio, em consonancia com os objetivos estratégicos, indi-
cadores institucionais e prioridades estabelecidas para a gestdo do Instituto Federal do Para (IFPA) Campus Ananindeua.

Ao longo do ano de 2024, buscamos, com empenho e dedicagdo, cumprir a missdo institucional de oferecer educagao pro-
fissional cientifica e tecnoldgica publica, gratuita e de qualidade, com impacto significativo para nossa comunidade. Nos
deparamos com desafios, mas também celebramos vitérias, que foram fruto de um trabalho coletivo e comprometido. Este
relatério, portanto, ndo é apenas um registro de atividades, mas também um reflexo da unido e do esfor¢o conjunto de todos
gue compdem nosso campus.

No decorrer do exercicio, conseguimos avancgar consideravelmente em areas-chave da gestdo, como a ampliacéo de ofertas
de cursos, a melhoria da infraestrutura, a integragdo da comunidade académica com nossa comunidade externa o aprimora-
mento da nossa capital cientifico e o fortalecimento das a¢des de inclusdo, permanéncia e éxito estudantil. Cada uma dessas
acOes esta diretamente alinhada aos objetivos estratégicos definidos no planejamento do IFPA, buscando sempre atender as
necessidades da sociedade e promover a exceléncia académica.

Este relatdrio apresenta um percurso fidedigno da nossa trajetoria no ano de 2024, com dados sobre os avangos alcangados,
além de destacar as areas que demandam maior atencdo para que possamos continuar crescendo. A nossa missdo de atender,
com qualidade e eficiéncia, aos objetivos institucionais, esta claramente expressa na forma integrada deste documento.

Assumimos total responsabilidade pela integridade deste Relatério de Gestéo. Ele foi preparado com precisao e completude,
e com base no trabalho colaborativo de diversos setores de nossa instituicdo. A aplicacdo do pensamento coletivo foi pri-
mordial para a elaboracdo deste relatério, que reflete, de forma transparente e acessivel, todos 0s processos e resultados
alcancados no periodo.

Agradecemos a todos que contribuiram diretamente e indiretamente para o sucesso do Campus Ananindeua do IFPA no
ano de 2024 e para construgdo deste relatdrio ao passo que contamos com a continuidade do trabalho conjunto para que, no
futuro, possamos alcangar ainda mais resultados e superar novos desafios.

Um grande e afetuoso abrago a todos
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O IFPA Campus Ananindeua, com mais de 10
anos de trajetdria, foi criado com o objetivo de
atender as crescentes necessidades educacio-
nais da regido. Sua inauguracgao visou proporci-
onar uma infraestrutura de exceléncia para
oferecer cursos técnicos e superiores aos mu-
nicipios de Ananindeua, Marituba, Benevides,
Santa Isabel e Santa Barbara, promovendo a
qualificacdo de profissionais e atendendo as
demandas locais e regionais.

Entre suas principais finalidades, destacam-se a
formagdo de profissionais altamente capacita-
dos, o incentivo ao desenvolvimento regional e
a estreita ligagdo com o setor produtivo. A ins-
tituicdo também se dedica ao fortalecimento
de atividades de pesquisa, inovacao e exten-
sdo, com o objetivo de contribuir para a melho-
ria da qualidade de vida da populacao local e
regional.

O IFPA Campus Ananindeua conta com um
corpo docente altamente qualificado, compro-
metido com a constante melhoria de suas pra-
ticas pedagdgicas, e oferece apoio técnico e ad-

ministrativo aos alunos, assegurando um ambiente adequado para o aprendizado e o desenvolvimento

académico.

A autorizacdo para o funcionamento do campus foi concedida pelo Ministério da Educacao, por meio
da Portaria n2 378, de 09 de maio de 2016, conforme os requisitos estabelecidos pela legislagao vi-

gente. Figura 1 - Mapa de localizagdo do IFPA/Campus Ananindeua e sua drea de abrangéncia
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O IFPA Campus Ananindeua é orientado e consolidado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que estabelece as diretrizes estratégicas para as
politicas e agdes do periodo de 2024 a 2028. Elaborado de forma coletiva pela comunidade académica do IFPA, o PDI direciona a gestao da institui¢ao, com o

objetivo de alcangar maior eficdcia institucional.

A Missao Institucional, os Valores Organizacionais e a Visao de Futuro para o periodo de 2024-2028 estdo apresentados na figura 2. Juntos, esses elementos
definem o propdsito e a identidade da instituicao, servindo como base para sua criacao, organizacao e desenvolvimento. S3o conceitos essenciais para orientar
a gestao e alcancar os objetivos futuros da organizacao

Figura 2 - Missdo, visdo e valores estabelecidos pelo IFPA Campus Ananindeua

Missao

Promover a educagdo cidadd, profissio-
nal e tecnoldgica, em todos os niveis e
modalidades por meio do ensino, pes-
quisa e inovagdo para a sustentabilidade
regional, a valorizagdo da diversidade e a
integragdo dos saberes e das experién-
cias.

Valores

* Inovagdo Cientifica e Tecnoldgica; ®
Etica e transparéncia; * Cidadania; ®
Exceléncia na gestdo Publica e Educa-
cional; ¢ Sustentabilidade local e regi-
onal; ® Responsabilidade Socioambi-
ental;

Visao de Futuro

Ser uma instituigdo de exceléncia no
ensino, pesquisa, extensdo e inova-
¢do tecnoldgica, proporcionando a
sociedade formacgdo profissional e
educacgdo cidada.
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2.2.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Lair Aguiar de Meneses

Diretor Geral

Figura 4 - Apresentagdo da Gestdo do IFPA Campus Ananindeua

Walber Josue Miranda Moreira Cilicia Sereni

Departamento de Administracdo Departamento de Ensino. Pesquisa,
pds graduagdo inovagdo e extensdo

Tereza Cristina Mangabeira de Adriano Cruz da costa Maciel

Souza Coordenagao de Educagao Basica e

Nucleo de atendimento a pessoas Profissional
com necessidades Especificas

Altiere Souza
Coordenagao de materiais e
Servigos

Cintia Maria Martins Lima
Setor de Gestdo de Pessoas
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2.3.

MODELO DE NEGOCIO

Figura 5 - Modelo de Negdcio do IFPA Campus Ananindeua
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2.4.

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

ConvEanios com Instituicdes Publicas;
Novas fontes de receitas;

Relagdes Com Publico Externo;
Politicas de Inclusdo;

Legislacdo especifica dos IF's;

PAC da Educagdo

Utilizacdo de TIC' s em rotinas;
Localizagdo geografica do Campus
Reutilizacdo de recursos;

Palitica Ambiental

Figura 6 - Andlise do Ambiente Externo

AMEACAS

Auséncia de plano de Expansdo e estruturagdo dos Campis
recém-inaugurados;

Vulnerabilidade psicossocial & econdmica da comunidade;
Projetos de terceirizacdo da educacdo;

Legislacdo do novo ensino médio;

Politica de valorizacdo de Servidores;

Contingenciamento, cortes € blogueios orcamentarios e
financeiros;

Custo para aquisicdo de novas tecnologias;
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1.  MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico (Figura 12) do
IFPA Campus Ananindeua é estru-
turado com base nas perspectivas
do Balanced Scorecard (BSC), or-
ganizando os objetivos estratégi-
cos de forma integrada e articu-
lada em todos os niveis de atua-
cdo da instituicdo. Esse mapa des-
taca a conexdo entre as unidades
e os objetivos estratégicos, sem-
pre guiado pelos valores da insti-
tuicdo e focado na missdo, com o
intuito de promover a transfor-
macao social e alcangar a visdo de
futuro. Assim, o Mapa Estratégico
do IFPA apresenta uma cadeia 16-
gica composta por seus valores,
missdo, visdo e objetivos, tanto fi-
nalisticos quanto de suporte, di-
recionados as suas perspectivas.

Figura 7 - Mapa Estratégico do IFPA.

o -~
Missao
Promover Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, piblica,
gratuita, de qualidade, inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa,

extensdo e inovagdo, visando o desenvolvimento com respeito 3
diversidade territorial da Amazédnia e seus povos.

Visdo
Ser referéncia na Amazénia pela atuagdo no ensino, pesquisa,
extensao e inovagao, contribuindo com o desenvolvimento regional.

Valores

Compromisso | Diversidade | Etica | Inclusdo | Qualidade | Respeito | Sustentabilidade | Transparéncia

Fortalecer a inclusdo e
acessibilidade

Fortalecer as politicas de acesso,
permanéncia e éxito

Estimular e fortalecer a
sustentabilidade ambiental

Estudantes e Sociedade

Consolidar a internacionalizagdo Estimular a insergdo dos egressos
como estratégia para o desenvolvimento no mundo do trabalho atendendo as
e projecdo do IFPA demandas locais

v/ Processos Internos

Aprimorar o processo de ensino  Fortalecer a indissociabilidade
e aprendizagem paraamelhoria  ensino, pesquisa e extensdo

Promover pesquisa
cientifica e tecnoldgica

Ampliar e fortalecer as
relagdes interinstitucionai

Estimular a difusdo do ~ Fomentar o empreendedorismoe  Fortalecer as politicas
heci ainovagao, sua protecdo e de extensdo institucional

continua da formag3o académica
- 2,8
EOY e i >#A< Gestio e Desenvolvimento
Organizacional 8 8 de Pessoas

Aprimorar a comunicagio Consolidar a governanca
institucional e  seguranga institucional
dainformagio

Desenvolver a gestio humanizada ~ Promover capacitagio e
orientada para resultados  qualificagao para os servidores

transferéncia para a sociedade

eii Infraestrutura e Tecnologia

|DJI Sustentabilidade
2 Financeira

Expandir a disponibilidadee  Prover infraestrutura e recursos PR
de

qualidade dos servigos de tecnoldgicos adequados 45
tocnologia da informagdo necessidades académicas e
comunicagdo de dados administrativas

Otimizar o planejamento &
: : 5

em infraestrutura

Fonte: PDI 2024-2028/IFPA, 2024.
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3.2.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.2.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Quadro 1 - Principais riscos identificados pelo IFPA Campus Ananindeua para o ano de 2024

Objetivo Estratégico Indicad Evento de Risco Tipologia do Risco Nivel do Risco Resposta ao Risco Risco Concretizado?
ES1- Consolidar a internacionalizagdo como ES1.1- Numero de cursos FIC de linguas ofertados pelo centro de
estratégia para o desenvolvimento e projegdo do IFPA idiomas Afastamento de professores de linguas Legal/Conformidade Risco Moderado Reduzir Nio
ES2 - Estimular a insergdo dos egressos no mundo do
trabalho atendendo &s demandas locais ES2.3 - Percentual de egressos inseridos no mercado de trabalho Base de dados de alunos desatualizada Operacional Risco Alto Reduzir Nio
ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade E53.1- indice de desempenho de sustentabilidade Corte no orgamento para projetos sustentaveis Legal/Conformidade Risco Critico Compartilhar Nio
ES4.4 - Percentual de agdes de extensdo destinadas & inclusdo de | Falta de recursos humanos e financeiros para agdes
populagdo vulneravel de extensdo Financeiro/Orcamentario Risco Alto Reduzir Nio
ES4.5 - Percentual de discentes ingressantes pela Politica de Agdes | Auséncia de engajamento discentes em projetos de
Afirmativas Especificas envolvidos em projetos de pesquisa pesguisa. Operacional Risco Alto Reduzir Nio
Tecnicos administrativos ndo aprovagdo no processo
seletivo classificatorio para a concessio de
afastamento para participagdo em programa de pos-
GDP2.5 - indice de titulacdo dos técnicos administrativos graduagdo stricto sensu. Operacional Risco Alto Reduzir Nio
PI1.1- Ndmero de parcerias firmadas, visando ao fomento de vagas
PI1 - Ampliar e fortalecer as relaces de estagio, coope_ra;ﬁo téFn'lca, programas, intercambio de ACT e Convénios ndo Aprovagdo dos pelos ) ) ) )
interinstitucionais servidores, discentes e egressos Procuradores e Advogados. Legal/Conformidade Risco Moderado Reduzir MN3o
PI1.2 - Percentual de acdes de extens3o0 com parcerias ACT e Convénios ndo Aprovacdo pelos Procuradores e
institucicnais vigentes Advogados. Legal/Conformidade Risco Alto Reduzir Nio
PI2.6 - Percentual de cursos de educacdo basica e profissional e de
ensino de graduagdo com projetos ou acdes de nivelamento Projetos ou Agdes de Nivelamento ndo proposto pelos
implementada docentes Operacional Risco Critico Reduzir Sim
PI2.8 - Percentual de cursos de licenciatura participantes de Cursos de Licenciatura sem participacdo no Programa
Programa de Iniciacdo a Docéncia de iniciagdo a Docéncia Imagem/Reputacdo Risco Critico Reduzir Sim
PI3.1- NOmero de Produgdes Bibliograficas Realizadas pelos Falta de tempo/recursos/interesse dos membros dos
PI3 - Estimular a difus3o do conhecimento Grupos de Pesquisa grupos de pesquisa. Financeiro/Orcamentario Risco Critico Reduzir Nio
PI5 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa| PI5.4 - Taxa de conclusdo ciclo nos cursos de pos-graduagdo Lato
e extensdo Sensu Baixc Engajamento dos Alunos Imagem/Reputacdo Risco Moderado Reduzir Nio
Baixo numero de servidores desenvolvendo projetos
PI7.3 - NOmero de projetos de pesquisa executados em parceria de pesquisa. Auséncia de parceria do campus com
com o setor produtivo empresas/instituigdes. Operacional Risco Critico Reduzir sim
5F1- Ampliar a captagdo de recursos para
investimentos em infraestrutura 5F1.1- Percentual de recursos orgamentarios captados Espago da cantina ndo concluido Legal/Conformidade Risco Critico Compartilhar Sim
5F2 - Otimizar o planejamento e a execucdo 5F2.2 - Percentual de processos de aquisigdo previstos no Plano de
orgamentaria Contratagdes Anual Aquisigdo ndo realizada Legal/Conformidade Risco Critico Compartilhar Sim

Fonte: Adaptado de SIGPP (2024)
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3.3.  RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.3.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

O Campus Ananindeua estabeleceu um total de 54 metas, e os resultados
indicam um desempenho misto nas diferentes dreas de gestdo. Desses 54
objetivos, 50% foram totalmente cumpridos, o que equivale a 27 metas al-
cangadas com sucesso. Isso demonstra um bom nivel de execuc¢do em rela-
¢do ao planejamento. No entanto, 22,2% das metas, ou 12 metas, foram
parcialmente cumpridas, sugerindo que houve algum progresso, mas sem
atingir completamente os objetivos esperados. Um total de 16,7% das me-
tas, ou 9 metas, ndo foram cumpridas, o que indica a necessidade de anali-
sar as causas dessas falhas, como problemas de recursos ou dificuldades de
execucdo. Além disso, 11,1% das metas, ou 6 metas, ndo tiveram resultados
informados, o que representa uma lacuna importante no processo de mo-
nitoramento e reporte dos resultados, comprometendo a avaliacdo precisa
do desempenho, grafico 01.

Grdfico 1 - Percentual de Indicadores por Situagdo da Meta
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Ndo Informado
Cumprida
50%
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16,7%

N&o Informado
11,1%

Fonte: Painel Estatistico do IFPA

Ao analisar os resultados por perspectiva, o Campus Ananindeua demons-
trou desempenhos variados. Em Governanga e Desenvolvimento Organiza-
cional, o resultado foi de 93,75%, um excelente desempenho que sugere
gue a gestdo e os processos de desenvolvimento organizacional estdo sendo
bem executados e cumprindo com os objetivos estabelecidos. Em Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas, o resultado de 94,07% é igualmente alto, in-
dicando que as ac¢Ges voltadas para o desenvolvimento do corpo funcional
estdo atingindo as metas de maneira eficaz. Por outro lado, a perspectiva
de Estudante e Sociedade obteve um resultado de 71,61%, o que sugere
gue, embora tenha havido um progresso significativo, ainda ha areas que
necessitam de melhorias, especialmente em termos de engajamento e be-
neficios diretos para os estudantes e a comunidade. Na area de Sustentabi-
lidade Financeira, o desempenho foi de 50%, o que indica que, embora se
tenha alcancado metade do objetivo, essa area precisa de mais atencdo. O
equilibrio financeiro e a gestdo de recursos sdo criticos para garantir a con-
tinuidade das operacdes, e é necessdrio um esfor¢o para melhorar o desem-
penho nessa perspectiva. No que diz respeito aos Processos Internos, o re-
sultado foi de 73,53%, refletindo que ha progresso, mas também espacgo
para aprimorar a eficiéncia e a eficdcia dos processos dentro do campus. Por
fim, a perspectiva de Infraestrutura e Tecnologia obteve um excelente de-
sempenho de 125%, superando as metas estabelecidas. Esse resultado é um
indicativo de que o campus tem se destacado significativamente no que
tange a modernizagdo e melhoria das suas infraestruturas, o que pode ter
um impacto positivo nas demais areas de atuacao, grafico 2.
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Grdfico 2 - Percentual de Indicadores por Situagdo da Meta
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA

A anadlise dos resultados apresentados no grafico de percentual dos Resul-
tados Alcangados por Objetivo revela informacgdes importantes sobre o de-
sempenho das iniciativas estratégicas do Campus Ananindeua. Observa-se
gue a maioria dos objetivos estratégicos atingiu mais de 75,21% das metas,
o que é um indicativo positivo de que grande parte das a¢des planejadas foi
bem executada. Esse resultado sugere que a gestdo tem sido eficaz em cum-
prir as metas estabelecidas, alcancando uma boa parte do que foi proposto
no planejamento estratégico.

No entanto, ao observar as iniciativas estratégicas, apenas 6,67% dessas
acles alcancaram os resultados esperados. Esse percentual significativa-
mente baixo aponta para um ponto critico que exige atencdo. As iniciativas
estratégicas sdo fundamentais para o direcionamento das a¢des e a imple-
mentacdo das metas mais amplas da organizac¢do, e o desempenho aquém

do esperado pode refletir desafios na execucao, falta de recursos ou defici-
éncias no planejamento ou acompanhamento dessas ag¢des.

Em relacdo as a¢Oes de mitigacdo de risco, o desempenho foi de 50%. Isso
indica que metade das a¢Ges planejadas para mitigar riscos foi concluida
com sucesso, mas também ha um grande potencial para melhorar. A miti-
gacdo de riscos é uma area crucial para garantir a estabilidade e a continui-
dade das operagdes, e a execugao parcial dessas agGes sugere que o campus
deve priorizar esforcos para garantir que mais riscos sejam adequadamente
gerenciados e tratados de forma mais eficaz, gréfico 3.

Grdfico 3 - Percentual de resultados alcangados por objetivos

0, 1%] se.67%
T onszn
. sagws
T s
YT r500%
0515
—T smers

o
] e

100.00%

F1 - Ampliar a captacio de

Sr2 - otmiz: 100,00%

W Metas Iniciativas Estratégicas M AgBes da MitigagSo dos Riscos

Fonte: Painel Estatistico do IFPA
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3.3.1.1. Andlise dos Resultados do objetivo ES1 - Consolidar a internacionali-
zacdo como estratégia para o desenvolvimento e projecdo do IFPA

Esse objetivo Estratégico e composto apenas pelo indicador ES1.1 - Nimero
de cursos FIC de linguas ofertados pelo Centro de Idiomas que visava o pla-
nejamento de cursos FIC de inglés e espanhol, com a etapa inicial de reunir-
se com a coordenacdo do nucleo CENI para definir as acdes. Apesar de ter
ocorrido uma reunido com os nucleos extensionistas, onde foi solicitado ao
CENI o planejamento dos cursos FIC, o resultado pratico ndo se refletiu em
acOes concretas ou no cumprimento da meta.

3.3.1.2. Andlise dos Resultados do objetivo: ES2-Estimular a insercGo dos
egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locais

Esse objetivo Estratégico e composto apenas pelo indicador ES2.3 - Percen-
tual de egressos inseridos no mercado de trabalho tem como objetivo fir-
mar parcerias para criar oportunidades de estagio e emprego para alunos
regulares e egressos, com a colaborag¢do do CGIPE e do nucleo de relaciona-
mento interinstitucionais. Embora tenha sido montado o Comité de Estdagio
para buscar parcerias de estagio, o resultado pratico ainda ndo se traduziu
em oportunidades concretas para os alunos.

3.3.1.3. Anadlise dos Resultados do objetivo ES3-Estimular e fortalecer a Sus-
tentabilidade Ambiental

Esse objetivo Estratégico e composto apenas pelo indicador ES3.1 - indice
de desempenho de sustentabilidade tem como objetivo definir, em parce-
ria com a Comissao de Meio Ambiente, as a¢des anuais de sustentabilidade
e explorar possiveis parcerias institucionais para a execug¢do dessas acoes
no campus. Nao ha registros de resultados informados até 0 momento,

0 que sugere uma falta de acompanhamento ou execucdo das ativida-
des planejadas.

3.3.1.4. Andlise dos Resultados do objetivo ES4-Fortalecer a inclusdo e aces-
sibilidade
Esse objetivo Estratégico e composto por 03 (trés) indicadores.

O indicador ES4.2 - Percentual de vagas reservadas para a Lei de Cotas teve
como objetivo monitorar as legislagcdes pertinentes e promover parcerias
com movimentos sociais para garantir o cumprimento da reserva de vagas.
Em relacdo aos resultados, o Campus Ananindeua alcancou 60,19% de vagas
ofertadas com reserva, conforme dados fornecidos pela plataforma Nilo Pe-
canha relativos ao ano base de 2023. Esse desempenho esta em conformi-
dade com a Lei de Cotas, refletindo o compromisso da instituicdo com a in-
clusdo e diversidade.

O indicador ES4.4 - Percentual de aces de extensao destinadas a inclusdo
de populagdo vulnerdvel visava apoiar os projetos existentes e planejar, jun-
tamente com os nucleos, agdes especificas para a populagdo vulneravel ao
longo de 2024. N3o ha resultados informados até a data de preenchimento,
0 que compromete a analise do progresso das atividades previstas.

O indicador ES4.5 - Percentual de discentes ingressantes pela Politica de
AgOes Afirmativas Especificas envolvidos em projetos de pesquisa visava fo-
mentar a inclusdo e participa¢do desse publico-alvo em projetos de pes-
quisa ao longo de 2024. O resultado foi positivo, pois, ao garantir o acesso
a informag0es sobre projetos de pesquisa tanto para os discentes quanto
para os coordenadores de pesquisa, a instituicdo cumpriu seu papel de pro-
mover a inclusdo e a participacdo ativa desses alunos no meio académico.
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3.3.1.5. Andlise dos Resultados do objetivo ES5-Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia e éxito

Esse objetivo Estratégico e composto por 09 (nove) indicadores.

O indicador ES5.10 - Taxa de ocupacgado teve como objetivo simplificar e tor-
nar menos burocratico o processo seletivo, com o periodo de execuc¢do de
janeiro a dezembro de 2024. Em relagdo ao resultado, o Campus Ananin-
deua alcangou uma taxa de ocupagdo de 88,13% no ano base de 2023, su-
perando a meta estabelecida de 80%.

O indicador ES5.11 - Taxa de retencdo ciclo tinha como meta alcangar 20%,
mas o resultado obtido foi de apenas 1,44%. Embora tenha sido mantido o
programa de assisténcia estudantil para alunos em situacdo de vulnerabili-
dade no Campus Ananindeua, o impacto dessas a¢des nao foi suficiente
para atingir a meta estabelecida.

O indicador ES5.1 - Percentual de estudantes atendidos pela Politica de As-
sisténcia Estudantil teve como meta alcangar 60,00% de estudantes atendi-
dos, mas o resultado alcangado foi de 76,00%. Esse desempenho indica que
as acOes previstas, como a ampla divulgacdo dos editais de auxilios estudan-
tis, o apoio continuo aos alunos pela equipe da assisténcia estudantil e a
realizacdo do Forum da Assisténcia Estudantil, foram altamente eficazes.

Oindicador ES5.2 - Inscritos por vaga teve resultado de 8,8 inscritos por vaga
no ano base de 2023, o que, embora abaixo da meta estabelecida de 10,
ainda demonstra um bom nivel de interesse e competitividade pelos cursos
oferecidos.

O Indicador ES5.3, referente ao percentual de discentes ingressantes pela
Politica de A¢Oes Afirmativas Especificas, teve como meta prevista um re-
sultado de 50,00%. No entanto, o resultado alcancado foi de 60,19%, supe-
rando a meta estabelecida. Parcerias com movimentos sociais, a manuten-
¢do das vagas nos processos seletivos e o monitoramento do ingresso de
estudantes pelas a¢des afirmativas, tiveram um cumprimento de 100% das
iniciativas estratégicas.

O Indicador ES5.5 referentes ao percentual de vagas ofertadas para cursos
técnicos de nivel médio na forma integrada teve a meta prevista de 25,93%,
mas o resultado alcancado foi de 23,25%. Esse resultado, embora ligeira-
mente abaixo da meta, ainda reflete um esforco significativo na adaptacao
da oferta de cursos técnicos.

O Indicador ES5.6 referentes ao percentual de vagas ofertadas para licenci-
aturas e programas de formacao docente teve a meta prevista de 29,63%,
mas o resultado alcancado foi de 16,46%. O cumprimento, incluiu o inicio
da oferta do curso de licenciatura em Letras e a manutencao da especializa-
¢do em Tecnologias para Pratica Docente, ampliando as opgdes de formagao
para os futuros docentes.

O Indicador ES5.8, referente a taxa de conclusdo do ciclo, apresentou um
resultado de 74,52% no ano de 2023, evidenciando um bom desempenho
na conclusdo dos cursos, mas ainda com espago para melhorias, conside-
rando o impacto direto de estratégias de apoio aos alunos.

O Indicador ES5.9, referente a taxa de evasdo, apresentou um resultado de
30,57% em 2023, superando a meta de 36%. Esse desempenho positivo in-
dica o sucesso das estratégias adotadas pela instituicdo para reduzir a eva-
sao escolar.
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3.3.1.6. Andlise dos Resultados do objetivo GDO1-Aprimorar a comunica¢éo
institucional e a sequran¢a da informagdo

Esse objetivo Estratégico e composto pelo Indicador GDO1.2 que revelou
um resultado alcancado de 35%, superando a meta prevista de 20% para a
divulgagdo de conteldos de ensino, pesquisa e extensao nos canais institu-
cionais.

3.3.1.7. Andlise dos Resultados do objetivo GDO2-Consolidar a Governanca
Institucional

Esse objetivo Estratégico e composto por 02 (dois) indicadores

O Indicador GD0O2.3 apresentou um resultado alcancado de 53,7%, supe-
rando a meta de 40% estabelecida para o percentual de riscos com acées de
mitigacdo implementadas. Esse desempenho reflete o sucesso das iniciati-
vas estratégicas adotadas, como o mapeamento de indicadores e riscos, e o
monitoramento continuo dos indicadores, com a devida inclusdo dos dados
no SIGPP.

O indicador GDO2.5, que avalia o nimero de documentos classificados de
acordo com as diretrizes do CONARQ, e estad sem resultados informados

para as etapas planejadas.

3.3.1.8. Andlise dos Resultados do objetivo GDP1-Desenvolver a gestéo hu-
manizada orientada para resultados.

Esse objetivo Estratégico e composto por 03 (trés) indicadores.

O indicador GDP1.1, que mede a relacdo entre estudantes e professores,
atingiu um resultado alcancado de 14,22, superando a meta prevista de 12.

Este desempenho reflete o sucesso das iniciativas estratégicas implementa-
das, especialmente no que tange a diversificacdo da oferta de cursos e a
otimizagao da infraestrutura existente. A introdugao dos cursos de Letras e
Gestao Ambiental no campus Ananindeua, juntamente com o planejamento
eficiente para redistribuicao de turmas e horarios de aula, contribuiu para
um uso mais eficaz dos recursos disponiveis, permitindo uma relacdo mais
equilibrada entre docentes e discentes.

O indicador GDP1.2, que avalia a relacdo entre estudantes e técnicos admi-
nistrativos, apresentou um resultado alcancado de 13,28, ficando abaixo da
meta prevista de 18,72. Esse desempenho sugere uma distribuicao eficiente
da equipe técnica nas areas de maior demanda, o que foi evidenciado pela
analise realizada para reorganizar as fungdes de suporte de forma mais es-
tratégica.

O indicador GDP1.4, que mede o percentual de servidores assistidos em sa-
Ude e qualidade de vida, superou a meta estabelecida de 32%, alcancando
35%. Esse resultado demonstra que as agdes de promogao de salde e bem-
estar, como eventos comemorativos, campanhas de vacinagao e recepg¢ao
dos novos servidores, foram eficazes em alcancar e engajar os servidores do
campus.

3.3.1.9. Andlise dos Resultados do objetivo GDP1-Desenvolver a gestdo hu-
manizada orientada para resultados

Esse objetivo Estratégico e composto por 06 (seis) indicadores.
O indicador GDP2.1, que avalia o numero de horas dedicadas a formagao
continuada docente, alcangou um resultado de 36%, ficando abaixo da meta

estabelecida de 80%. Embora o campus tenha implementado processos for-
mativos dentro da carga horaria docente e realizado a¢Ges pedagdgicas nas
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semanas pedagdgicas, o resultado indica que as iniciativas de formacao con-
tinuada ainda nao estdo alcancando a quantidade ideal de horas.

O indicador GDP2.2, que mede o nimero de cursos e atividades de forma-
cdo oferecidos aos servidores, apresenta um excelente resultado. No ano
de 2024, foram ofertados trés cursos: Gestdo do Tempo e Produtividade,
Facilitacdo de Reunides e Eventos Digitais, e Certificacdo Avancada em PGD,
todos disponibilizados pela Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP).A meta estabelecida para o ano foi de 4 cursos, e o resultado alcan-
cado foi de 5 cursos, superando a expectativa em 25%.

O indicador GDP2.3, que avalia o percentual de servidores capacitados,
mostra um desempenho positivo. O acompanhamento da capacitacao foi
realizado por meio dos processos abertos no sistema SIPAC, e a meta pre-
vista para o ano foi de 42%. O resultado alcangado foi de 46%, superando a
meta em 4 pontos percentuais.

O indicador GDP2.4, que mede o indice de titulacdo docente, apresenta um
resultado positivo para o campus Ananindeua. No ano de 2024, o indice al-
cancado foi de 4,2, conforme registrado na plataforma Nilo Pecanha. Esse
valor reflete o nivel de formagdo académica dos docentes da instituicdo, de-
monstrando um compromisso continuo com a qualificacdo e a melhoria do
ensino.

O indicador GDP2.5, que avalia o indice de titulagdo dos técnicos adminis-
trativos (TAEs), apresentou um desempenho abaixo da meta estabelecida.
A meta prevista era um indice de 3,00, mas o resultado alcancado foi de
2,70. O célculo do indice leva em consideragao a titulacdo dos servidores,
incluindo doutores, mestres, especialistas, entre outros, com cada nivel de
titulacdo recebendo um peso especifico.

O indicador GDP2.6, que monitora o numero de servidores afastados para
qualificacdo, mostra um bom resultado, mas abaixo da meta estabelecida.
A meta prevista para o ano foi de 6 servidores afastados, e o resultado al-
cancado foi de 5. Embora ndo tenha sido atingida a meta por um Unico afas-
tamento, o processo foi bem-sucedido em termos de execucdo, com a di-
vulgacao de editais e a orientacdo completa aos servidores quanto a docu-
mentacao necessaria para a solicitacdo e acompanhamento do afasta-
mento, utilizando canais como e-mail e WhatsApp.

3.3.1.10. Andlise dos Resultados do objetivo IT2-Prover infraestrutura
e recursos tecnoldgicos adequados as necessidades académicas e adminis-
trativas.

O indicador IT2.6, que avalia a adequacgdo dos laboratdrios as necessidades
dos cursos académicos, apresenta avancos significativos, embora com algu-
mas etapas ainda em desenvolvimento. A etapa de auditoria detalhada das
instalacGes, necessaria para identificar deficiéncias, ndo foi realizada até o
momento, o que representa uma area a ser priorizada para o préximo peri-
odo. No entanto, as etapas seguintes demonstraram sucesso.

3.3.1.11. Andlise dos Resultados do objetivo PI1-Ampliar e fortalecer
as relagdes interinstitucionais

Esse objetivo Estratégico e composto por 02 (dois) indicadores

O indicador PI1.1, que monitora o numero de parcerias firmadas para fo-
mentar vagas de estagio, cooperac¢do técnica, programas, intercambio de
servidores, discentes e egressos, ndao apresentou resultados até o mo-
mento, evidenciando que a etapa de concretizagcao das parcerias institucio-
nais junto ao Nucleo de RelagcGes Internacionais ainda ndo foi realizada.
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O indicador PI1.2, que avalia o percentual de a¢des de extensdo com parce-
rias institucionais vigentes, ndo apresenta resultados até o momento, indi-
cando que a etapa de fomento a parcerias, essencial para atingir a meta,
nao foi concluida no periodo.

3.3.1.12. Andlise dos Resultados do objetivo PI2-Aprimorar o processo
de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formagdo académica

Esse objetivo Estratégico e composto por 10 (dez) indicadores

O indicador PI2.11, que mede o indice de eficiéncia académica, apresenta
um desempenho excelente no campus Ananindeua. A meta prevista era de
55%, mas o resultado alcancado foi de 75,61%, superando a expectativa de
forma significativa. Este excelente desempenho reflete um alto nivel de con-
clusdo dos ciclos académicos, além de uma taxa reduzida de evasdo e reten-
¢do, conforme o cdlculo do indicador.

O indicador PI12.12, que avalia o indice de verticalizagdo, apresenta um ex-
celente desempenho no campus Ananindeua. A meta prevista para o ano
era de 10,07, e o resultado alcangado foi de 11,67, superando a meta de
forma significativa. Esse indice reflete o sucesso da estratégia de diversifi-
cacdo e expansdo da oferta de cursos dentro dos diferentes subeixos tecno-
légicos, de acordo com as necessidades educacionais e profissionais da re-
gido.

O indicador PI2.14, que avalia o percentual de estudantes envolvidos em
acles de extensdo, apresenta um resultado excepcional. A meta prevista
para o ano foi de 30%, mas o campus alcangou 88,64%, superando a meta
de maneira significativa. Embora a etapa de intensificacdo junto as Coorde-
nacdes de Curso ainda nao tenha sido completamente implementada, com

convites informais feitos para participacao dos alunos, o alto indice de en-
volvimento sugere que a demanda por agdes de extensao é forte entre os
estudantes.

O indicador PI2.15, que mede o percentual de estudantes envolvidos em
projetos de pesquisa, apresentou um desempenho muito préximo da meta
estabelecida. A meta prevista foi de 10%, enquanto o resultado alcangado
foi de 9,17%. Embora o resultado nao tenha atingido a meta por uma pe-
guena margem, ele reflete um bom nivel de engajamento dos estudantes
com as iniciativas de pesquisa. As etapas para incentivar a participacao,
como a divulgacdo de editais e eventos de iniciacdo cientifica (Siepex, Me-
ninas na Ciéncia, CONNEPI), visitas do coordenador de pesquisa as turmas,
e a participacdo nas semanas de acolhida, foram cumpridas com sucesso.

O indicador PI2.2, que avalia a média dos Conceitos de Curso (CC) nos pro-
cessos de Reconhecimento e Renovacdao de Reconhecimento dos cursos de
graduacdo, apresentou um desempenho superior a meta prevista. A meta
de 4,00 foi superada, alcangando um resultado de 4,45, o que reflete uma
avaliagdo positiva dos cursos de graduagao, particularmente o curso de Ba-
charelado em Ciéncia e Tecnologia (BCT), que obteve o conceito 4 na avali-
acao de novembro de 2024.

O indicador PI2.4, que mede o percentual de cursos da educacgdo basica e
profissional com disciplinas EaD previstas nos Projetos Pedagdgicos de Cur-
sos (PPC), atingiu a meta de 100%. A atualizagdo dos PPCs para incluir disci-
plinas EaD foi realizada, especificamente nos cursos de Informatica e Meio
Ambiente, alinhando-se as necessidades educacionais e as diretrizes insti-
tucionais da politica de EaD.

O indicador PI2.5, que avalia o percentual de cursos da educagdo basica,

profissional e de graduagao com projetos de ensino desenvolvidos, apresen-
tou um desempenho abaixo da meta estabelecida. A meta era de 60%, mas

24



o resultado alcancado foi de 28,5%. Embora a tramitacdo e aprovacao de
trés Projetos de Ensino tenham ocorrido, contemplando tanto a Educacao
Basica quanto o Ensino Superior, o percentual de cursos com projetos de-
senvolvidos ainda esta aquém do esperado.

O indicador PI2.6, que avalia o percentual de cursos de educagdo basica,
profissional e de graduacdo com projetos ou a¢des de nivelamento imple-
mentados, apresentou um resultado de 0%. A meta prevista era de 28%,
mas, até o momento, apenas um projeto de nivelamento foi elaborado, o
gual contempla a educacao bdsica.

O indicador PI2.8, que avalia o percentual de cursos de licenciatura partici-
pantes do Programa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), apresentou um resul-
tado de 0%. A meta estabelecida era de 100%, mas, apesar da participagdo
do campus no edital do PIBID, ndo houve contempla¢do do campus no pro-
grama.

O indicador PI2.9, que mede o percentual de estudantes com necessidades
educacionais especificas com um Plano de Ensino Individualizado (PEl), al-
cangou um resultado de 32%, com a meta prevista sendo de 100%. Embora
as acOes previstas, como a capacitacdo do corpo docente e a utilizacdo de
inteligéncia artificial no processo de elaboracdo do PEI, tenham sido imple-
mentadas com sucesso, o percentual alcancado ainda estd abaixo da expec-
tativa.

3.3.1.13.
conhecimento

Andlise dos Resultados do objetivo PI3-Estimular a difusdo do

Esse objetivo Estratégico e composto pelo indicador PI3.1, que avalia o nu-
mero de producdes bibliograficas realizadas pelos grupos de pesquisa, ndo

apresentou resultados informados até o momento. A etapa de sensibiliza-
¢do dos lideres e membros dos grupos de pesquisa sobre a importancia de
manter os grupos ativos e com a participacdo de seus membros, essencial
para o aumento das producdes bibliograficas, ainda nao foi concluida ou re-
portada.

3.3.1.14. Andlise dos Resultados do objetivo PI5-Fortalecer a indisso-
ciabilidade ensino, pesquisa e extensdo

Esse objetivo Estratégico e composto pelo indicador PI5.4, referente a taxa
de conclusdo dos cursos de pds-graduagdo Lato Sensu, ndo apresentou re-
sultados mensuraveis em 2023, uma vez que, de acordo com os dados da
IEC 2023, ndo houve turma de pds-graduacdo concluinte no periodo. Isso
implica que, apesar do esforco em aumentar a taxa de conclusdo por meio
de um programa de suporte e engajamento para os alunos, a meta de mo-
nitoramento de conclusdo do curso nao foi possivel devido a auséncia de
turmas finalizando o ciclo.

3.3.1.15. Andlise dos Resultados do objetivo Pl6-Fortalecer as politicas
de extensdo institucional

Esse objetivo Estratégico e composto por 03 (trés) indicadores

O indicador PI6.1, que mensura o numero de acGes executadas nos nucleos
de extensao, alcancou a meta estabelecida de 10,00. A etapa 1, que envolvia
intensificar o apoio aos projetos existentes nos nucleos e contribuir para a
construcdo de novos projetos, foi cumprida com sucesso. O campus Ananin-
deua se destacou ao buscar envolver tanto os alunos quanto a comunidade
externa nas atividades extensionistas, o que demonstra um esforco signifi-
cativo na promocao de a¢Oes que atendem as necessidades e interesses da
populagao local.
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Embora a meta de 10,00 tenha sido atingida, é importante manter o foco
em expandir a quantidade e a diversidade de a¢des de extensado, garantindo
maior impacto e participagao nos préximos ciclos. Continuar apoiando e am-
pliando os projetos de extensdo sera essencial para manter e aprimorar os
resultados nos anos seguintes.

O indicador P16.3, que avalia o nimero de pessoas atendidas pelas a¢des de
extensdo, superou significativamente a meta estabelecida de 400, alcan-
cando um total de 518 pessoas atendidas. Esse resultado positivo reflete o
empenho em intensificar o apoio aos projetos de extensao existentes e tam-
bém na contribuicdo para a criacdo de novos projetos junto aos nucleos ex-
tensionistas. A estratégia de envolver tanto os estudantes quanto a comu-
nidade externa se mostrou eficaz, ampliando o alcance e impacto das a¢des.

O indicador PI6.5, que mede o percentual de servidores envolvidos em
acdes de extensdo, alcancou um resultado de 24,71%, ficando abaixo da
meta prevista de 30%. Embora o resultado ndo tenha atingido a meta, é im-
portante destacar os esforgos realizados, como a discussdo sobre a impor-
tancia da participacao dos servidores nas a¢des de extensdao durante a se-
mana pedagdgica. Essa sensibilizagdo é um passo importante para aumen-
tar a adesdo nas futuras a¢des de extensdo.

3.3.1.16. Andlise dos Resultados do objetivo PI7-Promover pesquisa ci-
entifica e tecnologica

Esse objetivo Estratégico e composto por 06 (seis) indicadores

O indicador PI7.1 superou a meta estabelecida de 2 bolsas, alcancando um
resultado de 5 bolsas de fomento, o que representa um desempenho posi-
tivo. Isso reflete os esforcos realizados em diversas etapas, como a realiza-
cdo de reunides estratégicas com a DG, PROPPG e a Reitora para tratar do
aumento do valor dos recursos para 2025, além da divulgacao dos editais
internos e externos de fomento a pesquisa.

O indicador PI7.2 atingiu a meta estabelecida de 2 eventos, alcancando o
numero de eventos previstos com sucesso. O campus Ananindeua demons-
trou um desempenho significativo ao organizar e colaborar em eventos im-
portantes, como o "Workee 2.0" em parceria com o campus Belém, a VI SI-
EPEX - Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o XIV CONNEPI.
Além disso, a participacdo ativa dos alunos e servidores nos eventos, com a
apresentacdo de trabalhos no CONNEPI, é um reflexo da efetiva promocgao
e incentivo a participacdo da comunidade académica em eventos de inicia-
¢do cientifica e inovagao.

O indicador P17.3 - Niumero de projetos de pesquisa executados em parceria
com o setor produtivo. Embora as etapas estratégicas tenham sido cumpri-
das com 100% de execug¢do, como a divulga¢do de Editais e Chamadas In-
ternas, o resultado final foi de O projetos de pesquisa realizados em parceria
com o setor produtivo.

O indicador P17.4 - Percentual de projetos de pesquisa aplicada mostra um
resultado significativo, com 88,88% de projetos de pesquisa sendo aplica-
dos, superando a meta de 30%. A divulgacdo eficaz de Editais e Chamadas
Internas proporcionou aos coordenadores e servidores a oportunidade de
desenvolverem projetos de pesquisa aplicada, o que pode ter contribuido
diretamente para o alto percentual alcangado.
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O Indicador PI7.5 - Percentual de recursos orcamentarios aplicados em pes-
quisa, pds-graduacao e inovacdo apresentou um valor de 2,12%, um resul-
tado préximo a meta prevista de 2,40%, indicando que, embora ndo tenha
sido alcancado o objetivo de forma plena, houve um esforco significativo
para destinar recursos orcamentarios para pesquisa, pos-graduacao e ino-
vagao.

O Indicador PI7.6 - Percentual de servidores desenvolvendo projetos de pes-
quisa apresentou um resultado alcancado de 20,48%, superando ligeira-
mente a meta prevista de 20,00%. Este desempenho reflete o sucesso das
estratégias adotadas, como a divulgacdo de editais € chamadas internas,
além do incentivo direto aos servidores para o desenvolvimento de projetos
de pesquisa, através de visitas e participacdo em eventos como Meninas na
Ciéncia, CONNEPI e SIEPEX.

3.3.1.17. Andlise dos Resultados do objetivo SF1-Ampliar a captagéo
de recursos para investimentos em infraestrutura

Esse objetivo Estratégico e composto pelo Indicador SF1.1 - Percentual de
recursos orgamentarios captados que apresentou um resultado alcangado

de 0,00%, o que esta abaixo da meta prevista de 0,05%. A etapa inicial de
locacdo de espaco fisico para a instalagdo e funcionamento da cantina, que
é um passo essencial para o processo de captacao de recursos, ainda nao
avancou conforme o esperado.

3.3.1.18. Andlise dos Resultados do objetivo SF2-Otimizar o planeja-
mento e a execucdo orcamentdria

Esse objetivo Estratégico e composto pelo Indicador SF2.2 - Percentual de
processos de aquisicao previstos no Plano de ContratacGes Anual que apre-
sentou um resultado alcancado de 0,00%, bem abaixo da meta de 10%. Em-
bora tenha sido registrado o acompanhamento e execucdo das compras
previstas no plano, ndo houve a efetivacao de processos de aquisicdo até o
momento.
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3.3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS participacdao na MOBFOG 2024 evidencia o compromisso do campus com a

exceléncia académica e o avango da ciéncia e tecnologia no Brasil.

----------------- O Nucleo de Atendimento as Pes-

soas com Necessidades Educacio-

/
A- . i
/O_\\ nais Especiais (NAPNE) promoveu
4 - ( uma oficina sobre o Plano Educacio-
L |
Sl nal Individualizado (PEIl). Durante a

OFICINA DO PLANO EDUCACIONAL
INDIVIDUALIZADO (PEI)

Pablico-alvo:Servidores gias inovadoras e discutidas as me-

oficina, foram abordadas estraté-

Ihores praticas para a elaboragdo e implementagao do PEL.".

O IFPA Campus Ananindeua participou

da Oficina de Construcdo de Foguetes

com o projeto de pesquisa "Propulsdo
Ananin: O Limite Estd no Céu". Com-

posto por oito equipes e vinte discen- O IFPA Campus Ananindeua realizou uma semana de atividades focadas no

R ONT0 pah & COMPETIGAOD RACIOMAL D FOOUETER 3034 tes, coordenados pelos professores

O S B combate a violéncia escolar e ao enfrentamento do bullying. Durante esse

Mauricio Maia Ribeiro e Sebastido Ro-
drigues Moura, o projeto destaca o uso de fibras lignoceluldsicas (como fi-

bras de agai, miriti, juta, coco, sisal e milho) na construcdo dos foguetes. A
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bem-estar no ambiente profissional. Afinal, trabalhadores sauddveis men-

periodo, foram promovidos de- - . . . .

é ﬁ talmente sdo mais resilientes, engajados e produtivos. Em um mundo onde
Q ,\/@ bates, palestras e conversas as pressoes sdo constantes e o ritmo é acelerado, sempre é valido parar,
. . refletir e criar novos habitos. Para tanto, teremos roda de discussdes, pales-
com os estudantes, incenti- O o R ] ) )
COMBATE A VIOLENCIA ESCOLAR tras, oficinas, ministradas por profissionais com expertise na area, tais
it s bk vando a conscientizagdo sobre como: Psicdlogo, Médico, Advogado, Professor, técnico em Seguranca do

) L . .
UELYHNG essas questdes. Os debates em Trabalho, Nutricionista, Técnico em Enfermagem, Engenheiro, entre outros,

conforme programacao e link do site do evento.
grupo permitiram que os alu-

nos compartilhassem experién-

]
. ~ INSTITUTO FEDERAL
Clas €& preocupacgoes, refor- L

Campus Anarwndesa

¢ando a cultura do respeito e da

DIA NACIONAL
’ DE LUTA

oun
]
e
INSTITUTO oF MENT
FEDERAL d A

Par
Campus

JUNHO 2024 A - o AP

Acidentes do Trabaihe

IFPA CAMPUS
ANANINDEUA - PA

Sob o tema "Com Salude Mental a Qualidade do Trabalho é Certa", a oi-
tava edicdo da SIPAT direciona holofotes para um componente crucial do
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o IFPA Campus Ananindeua realizou uma programacao em homenagem ao
Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia. O evento foi uma oportu-
nidade para discutir a inclusdo e os direitos das pessoas com deficiéncia,

com atividades interativas, participa¢do dos alunos e um espaco para com-

partilhar experiéncias, reforcando a luta por igualdade e respeito.

N -,

PRIMEIRO PROJETO DE PESQUISA DO CURSO DE LETRAS:

LINGUA LITERATURA E ETNICIDADE NA AMAZONIA

oIf;»(l,mmmndeu(1 ‘@' ifpaananindeuacficial N

ananindeua.ifpa.edu.br

Na ultima quinta-feira, dia 12, ocorreu o encontro do projeto de pesquisa
"Literatura e EtniCidade na Amazo6nia", o primeiro a ser desenvolvido no
curso de Letras Lingua Portuguesa do IFPA Campus Ananindeua. O projeto
visa proporcionar aos estudantes a compreensdo da realidade racial da
Amazobnia, por meio de textos literarios de autores como Bruno de Mene-
zes, Dalcidio Jurandir e De Campos Ribeiro, abordando temas como a leitura
literaria, a andlise de obras e a relagdo entre contexto sociocultural e pro-

dugdo artistica.
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@ vosnanindeva @) ifpaananindeuaoficial

O IFPA Campus Ananindeua realizou a VI Semana Integrada de Ensino, Pes-

quisa e Extensado (SIE-PEx), com o tema "Tecnologia e Sustentabilidade: Ino-
vacgOes Educacionais para um Mundo em Mudanga". O evento contou com
palestras sobre o impacto das novas tecnologias no combate as mudancgas

climaticas na Amazonia e oportunidades de estudo e trabalho no exterior.

Além disso, foram oferecidos minicursos sobre temas como analise de da-
dos ambientais e modelagem de biomoléculas, e oficinas praticas sobre sus-

tentabilidade e reaproveitamento de materiais.

Ll . AN A

ALUNOS DO PROJETO "PRATICAS CORPORATIVAS" REALIZAM

SENSIBILIZAGAO SOBRE O USO RESPONSAVEL DOS LABORATORIOS DE INFORMATICA

Os alunos do projeto de ensino Prdticas Corporativas, coordenado pelo pro-
fessor Paulo Pontes e a técnica Samara Miranda, realizaram uma acdo de

sensibilizacdo no IFPA Campus Ananindeua. O objetivo foi orientar os cole-
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gas sobre as boas praticas no uso dos laboratérios de informdtica, desta-
cando a importancia do uso adequado dos equipamentos e a seguranca di-
gital. A acao foi bem recebida pelos estudantes, que se mostraram interes-
sados e reflexivos sobre o uso consciente dos recursos. O projeto, que esta
em seu terceiro ano, contribui para a formacdo académica e a promocdo de

uma cultura de respeito e colaboragao na escola.

Vv

I COLOQUIO DO CURSO DE LETRAS - LINGUA PORTUGUESA
DO IFPA CAMPUS ANANININDEUA

e . AT\
o Ifpa.Ananindeua ‘@. ifpaananindeuaocficial WwiW ananindeua.ifpa.edu.br

O curso de Letras — Lingua Portuguesa do IFPA Campus Ananindeua realizou

seu 12 Coldquio durante a VI Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Exten-

sdo (SIEPEX). Com o tema “Pelas veredas do ensino: olhares linguistico-lite-

rarios sobre uma pratica docente inovadora”, o evento teve uma programa-

¢do diversificada, incluindo conferéncias, apresentacdo teatral, sarau litero-

musical e minicursos.

onm
BB INSTITUTO FEDERAL
HEE Pari

BB campus Ananindeua

~

PROJETO DE EXTENSAO

RELEITURA DE JOGOS
TRADICIONAIS AFRICANOS
ATRAVES DA IMPRESSAO 3D

Publico alvo: alunos dos cursos integrados do campus Ananindeua

Periodo de execucido: 27/01/25 a 27/05/25

valor da bolsa: 300,00 (trezentos reais) (1 bolsa)

INSCRICAO

https://forms.gle/B8CfMS3LL50vXDXKA

10 -13/12 ATE AS 18H

0 Ifpa.Ananindeua ‘@' ifpaananindeuacficial

W ananindeua.ifpa.edu.br
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Biblioteca
das Coisas

Empréstimo de materiais

nao bibliograficos

« Ecobag
« Régua de leitura com guia
. Jogo de xadrez

INSTITUTO
FEDERAL
Para

Campus
Ananindeua

A Biblioteca das Coisas (BdC) foi implantada no IFPA com o objetivo de ofe-
recer empréstimo de materiais ndo bibliograficos, como ecobags, réguas de
leitura e jogos de xadrez. Criada pelas bibliotecdrias Luana Pereira da Silva,
Maria do Carmo Gemagque e Paula Sthefanie Menezes, a iniciativa visa pro-
mover praticas sustentdveis e inclusivas, alinhando-se aos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. No campus Ananindeua, os ma-
teriais disponiveis para empréstimo sdo eco-bags, réguas de leitura e xa-
drez.
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3.3.3. RESULTADOS ACADEMICOS

Neste tépico, serdo apresentados os resultados académicos do ano de 2024 do IFPA — Campus Ananindeua, conforme os dados disponibilizados na Plata-
forma Nilo Peganha. As informagdes refletem o desempenho institucional nos aspectos relacionados ao ensino, evidenciando indicadores como matricula,
permanéncia, conclusdo e insercdo dos egressos. Esses resultados reforcam o compromisso do campus com a qualidade da educagdo publica e a transpa-

réncia na gestao académica.

Grdfico 4 Matriculas e Ingressos do IFPA Campus Ananindeua

79
166 e 134

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M matriculas M Ingressantes

Os resultados apontam para uma redug¢do no quantitativo de matriculas
em 2024, decorrente da ndo oferta de cursos FIC na modalidade EAD,
bem como da auséncia de abertura de nova turma do curso técnico sub-
sequente em Segurancga do Trabalho. Essa diminuicao é evidenciada no
grafico abaixo, que demonstra claramente a oferta exclusiva de cursos
presenciais no referido ano.

Fonte: Painel Estatistico do IFPA

Grdfico 5 — Percentual de Cursos Técnicos do IFPA Campus Ananindeua
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O grafico demonstra que, embora o percentual de cursos técnicos tenha
diminuido em 2023 e 2024, os resultados ainda atingiram a meta instituci-
onal estabelecida para esses anos. A redu¢do em relagdo aos anos anterio-
res deve-se, principalmente, a oferta de cursos superiores, formacdo de
professores e especializagdes e a auséncia de nova turma do curso técnico.
Contudo o campus conseguiu manter o compromisso com a oferta de cur-
sos técnicos dentro dos parametros esperados pela institui¢do.
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Grdfico 6 Percentual de Formagdo de Professores do IFPA Campus Ananindeua
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA

Com base no gréfico apresentado, observa-se que o percentual de cursos
de formacdo de professores no IFPA — Campus Ananindeua apresentou um
crescimento expressivo em 2023 (15,81%) e 2024 (18,38%), aproximando-
se e praticamente atingindo a meta institucional de 20%.

Esse avancgo se deve, principalmente, a oferta do curso de Licenciatura em
Letras e do curso de Especializagdo Lato Sensu em Tecnologias educacio-
nais para a Prética docente na educacdo basica., que foi responsavel por
elevar significativamente esse indicador nesses ultimos anos. Até 2022, o
percentual era bastante reduzido, refletindo a auséncia de cursos com essa
finalidade no campus.

Grdfico 7 Percentual Proeja do IFPA Campus Ananindeua
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA

O Campus Ananindeua ainda ndo oferece cursos direcionados a Educacdo
de Jovens e Adultos (EJA) devido a necessidade de estruturacdo pedagogica
e definicdo de diretrizes curriculares especificas para esse publico. No en-
tanto, a unidade ja se encontra em fase de elabora¢do da proposta de
oferta, visando atender essa demanda social nos préximos periodos.

Grdfico 8 Percentual de Reserva de Vagas do IFPA Campus Ananindeua
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA

O Campus Ananindeua tem assegurado vagas destinadas as cotas e as po-
liticas de agles afirmativas em todos os seus processos seletivos, reafir-
mando o compromisso com a inclusdo e a equidade no acesso ao ensino
publico. Em 2023, foi observado um aumento significativo no percentual
de ingresso por meio dessas modalidades, resultado de melhorias na divul-
gacdo dos editais institucionais, da maior procura por informacdes e orien-
tacdes diretamente no campus e da realizacdo de um processo seletivo
simplificado, o que ampliou as oportunidades de acesso as vagas
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Grdfico 9 Percentual de Vagas Noturnas do IFPA Campus Ananindeua
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Grdfico 10 Inscritos por Vaga do IFPA Campus Ananindeua
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Observa-se um aumento na procura pelos cursos do IFPA — Campus Ana-
nindeua em relagao aos anos anteriores, resultado do fortalecimento da
imagem institucional na regido, aliado a amplia¢do das a¢des de divulgagao,
a oferta de cursos alinhados as demandas do mercado local e a qualidade
reconhecida do ensino ofertado. Esses fatores tém contribuido para atrair
um numero cada vez maior de candidatos interessados em ingressar nains-
tituicao.

Grdfico 11 Taxa de Evasdo Anual do IFPA Campus Ananindeua
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA

A taxa de evasdo no Campus Ananindeua mantém-se em niveis baixos, re-
fletindo a efetividade das estratégias adotadas pelas comissdes de Perma-
néncia e Exito, em articulagdo com as a¢des da Assisténcia Estudantil. Essas
iniciativas tém contribuido significativamente para a permanéncia dos es-
tudantes, promovendo acolhimento, acompanhamento pedagdgico e su-
porte socioeconémico.

Grdfico 12 indice de Eficiéncia Académica do IFPA Campus Ananindeua
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA
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Os resultados educacionais do ciclo revelam um cenario critico: a eficiéncia
académica é de apenas 29,72%, enquanto a retencdo de ciclo também
atinge 29,72% e a evasdo escolar chega a 70,28%. Além disso, parte dos
dados de retencdo esta sem resultado consolidado, evidenciando falhas no
sistema de registro, graficos 12 a 15.

Esses indices sugerem dificuldades no processo de ensino-aprendizagem,
influenciadas por fatores socioecondémicos, pedagogicos e emocionais,
além da falta de acompanhamento individualizado e de estratégias eficazes
de permanéncia escolar.

Diante disso, a gestdo reconhece a necessidade de a¢des urgentes, como:
reforgo escolar, busca ativa, apoio psicossocial, capacitacdo docente e me-
Ihoria na gestao de dados, com o objetivo de promover avancos significati-
vos na aprendizagem e reduzir a evaséo.

Grdfico 13 Taxa de Conclusdo Ciclo do IFPA Campus Ananindeua
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA

Grdfico 14 Taxa de Evasdo Ciclo do IFPA Campus Ananindeua
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Grdfico 15 Taxa de Retengdo Ciclo do IFPA Campus Ananindeua
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Grdfico 16 Relagdo Aluno por Professor do IFPA Campus Ananindeua
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA
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A relacdo Aluno-Professor no Campus Ananindeua ainda se mantém em ni-
veis baixos, devido a limitagdo estrutural e a composi¢do do corpo docente.
Parte significativa dos professores foi alocada por meio de processos de
remogao por motivos de saude, o que reduziu a carga hordria disponivel
para ampliacdo da oferta de turmas. Além disso, o nimero restrito de salas
de aula impediu a expans3do da capacidade de atendimento, dificultando o
equilibrio entre demanda e recursos humanos.

Grdfico 17 — indice de Verticalizagdo do IFPA Campus Ananindeua
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O indice de Verticalizagdo apresentou queda nos Gltimos anos, passando
de 13,23% em 2020 para 10,36% em 2023 e 9,13% em 2024. Essa reducdo
pode estar relacionada a limitagdes na oferta de cursos de nivel superior,
a baixa continuidade dos alunos do ensino técnico para a graduacdo no
préprio campus e a restricdo de vagas e infraestrutura.

Grdfico 18 — Taxa de ocupagdo do IFPA Campus Ananindeua
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA

A Taxa de Ocupacgdo apresentou variagGes significativas entre 2018 e
2024. Apds um crescimento expressivo até 2020 (106%), observa-se uma
gueda continua entre 2021 e 2023, com estabilizacdo em 77,34%, seguida
de uma recuperagao em 2024 (93,98%).

A alta de 2020 pode estar relacionada a agdes emergenciais de ingresso e
reorganiza¢do de turmas durante a pandemia, enquanto a queda nos
anos seguintes reflete os efeitos do contexto pds-pandémico, como eva-
sdo escolar, dificuldade de reposi¢do de vagas e desmotivagao estudantil.
A retomada em 2024 indica esforgos institucionais para reocupagdo das
vagas, como melhoria nos processos seletivos, reordenamento de turmas
e maior busca ativa.

Grdfico 19 — indice de titulagdo docente do IFPA Campus Ananindeua
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Fonte: Painel Estatistico do IFPA

O Indice de Titulagio Docente apresentou crescimento continuo entre
2018 e 2024, saindo de 3,60 para 4,20, superando consistentemente as
metas estabelecidas ao longo dos anos. Esse avanco reflete o investi-
mento institucional na qualificagdo dos docentes, por meio de licencas
para pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado), bem como
o0 incentivo a formac&o continuada.
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3.3.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS
3.3.4.1. Gestdo Orcamentdria e Financeira

° Perfil do gasto

A execugdo or¢amentdria é o processo de ar-
recadacdo de receitas e de realizacdo de des-
pesas autorizadas nos instrumentos de plane-
jamento e orcamento. O nosso or¢amento
estd contido na Lei Orcamentdria Anual, cuja
execugao é condicionada a Lei de Diretrizes
Orcamentarias. A totalidade de nossos recur-
sos provém do or¢camento publico. Tais recur-
sos tém como objetivo suprir todas as catego-
rias de despesas dispostas em lei, tais como
custeio, investimento e pessoal. As despesas
de custeio correspondem aquelas que aten-
dem aos contratos e servigos continuados, aos
materiais de consumo, as passagens, as dia-
rias, as bolsas de ensino, pesquisa e extensao.
Ja as despesas de investimento correspondem
aquelas destinadas as obras, aos materiais
permanentes, entre outros.

No Campus Ananindeua, as a¢des fo-
ram direcionadas a Acdo 20RL que trata do o
funcionamento das instituicdes da Rede Fede-
ral de Educagdo, a agdo 2994 que trata da As-
sisténcia aos Estudantes das Institui¢des Fede-
rais de Educac¢do e a a¢gdo 00PI de Apoio a ali-
mentag¢do Escolar na Educagao Basica (PNAE).

Apresentaremos o detalhamento das despesas relacionadas a execugdo orcamentaria de 2024

com base nos graficos gerados a partir dos dados coletados do IFPA-painel estatistico.

Grdfico 20 - Missdo, visdo e valores estabelecidos pelo IFPA Campus Ananindeua
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O grafico 20 demonstra a execucgdo geral do orgamento do IFPA Campus Ananindeua nas a¢oes

nos periodos de 2015 a 2024. No exercicio de 2024 foram empenhados R$1.584.289,00 dos quais RS
1.409.517,00 foram pagos o que corresponde a 88,97% da despesa empenhada.

walor

Grdfico 21 - Execugdo Orgamentdria por Més
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O grafico 21 mostra a execug¢dao orgamentaria
e Financeira do IFPA Campus Ananindeua no
exercicio de 2024 o qual se manteve cons-
tante durante a maior parte do ano, com ex-
cecao do més de maio e de agosto. Isso ocor-
reu em funcdo da liberacao dos recursos des-
tinados a matriz orcamentaria, ocorrida em
maio, ocasionando maior valor empenhado
nesse més. Jd no més de agosto, em atendi-
mento ao oficio-Circular n? 02/2024/PROAD
referente ao cumprimento do decreto n2
12.120/2024, houve bloqueio de recursos das
acOes 20RL e 2994.

Grdfico 23- Execugdo Or¢camentdria por Grupo de Des-
pesa
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O grafico 22 mostra que, durante exercicio de 2024, as despesas do
Resultado Primario A .
m Primare Campus Ananindeua foram 100% utilizadas em despesas correntes.
Definem-se despesas correntes todas as despesas para a manuten-
¢do e funcionamento dos servicos publicos em geral.

Grafico 22 - Execucdo Orgamentéria por Resultado Primério
Primdrio
Discriciondrio
100%

No art.62, paragrafo Unico da Decisdo normativa do TCU
n2198 de 23/03/2022 que trata das normas complementares para prestacdo de contas pelos administra-
dores. No referido paragrafo traz a obrigatoriedade de divulgacdo do resultado primario identificando as
despesas decorrentes de emendas parlamentares que devem constar de item especifico. Porém, o Cam-
pus Ananindeua, no exercicio de 2024, ndo obteve recursos decorrentes de emendas de bancada.

Graéfico 24: Execucao Orcamentéria por Unidade Executora
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A execugdo da matriz orgamentdria referente ao exercicio de

2024 foi feita pela Reitoria e pelo Campus Ananindeua, conforme grafico
24. A execugdo da matriz orgamentdria pela Reitoria ultrapassou 80% do
orcamento do Campus. A descentralizagao dos recursos foi feita pelo
Campus Ananindeua a Reitoria através de nota de crédito (NC) para pos-
terior execugdo. Os contratos executados pela Reitoria foram: vigilancia
patrimonial, portaria, apoio administrativo, limpeza e conservagdo, geren-

Executora

Unidade

ciamento de veiculos entre outros. O recurso executado pelo Campus foi
concentrado principalmente nos gastos com assisténcia estudantil e ma-
teriais de consumo.

Em 2024 n3o houve despesa de investimento.

M Despesas Empenhadas
W Despesas Liquidadas
M Despesas Pagas
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Tabela 01: Execugdo Or¢camentdria por Programa e Agéo de Governo

Projeto Ini- | Dotagao Dotagao Despesas Despesas Despesas
Programa Governo Acgdo Governo cial daLOA | Inicial Atualizada |Empenhadas| Liquidadas Pagas
5011 - Educagdo Basica de | 00PI - Apoio a Alimentagdo Escolar na
Qualidade Educacdo Basica (PNAE) RS0 RS0 RS 71.078,00 | RS 71.078,00 | R$46.851,00 |R$ 27.110,10
20RG - Reestrutura¢do e Modernizagao
das Instituicdes da Rede Federal de Edu-
5012 - Educacgdo Profissio- | cagdo Profissional, Cientifica e Tecnolé-
nal e Tecnoldgica gica RSO RSO RSO RSO RSO RS0
20RL - Funcionamento das Institui¢cdes da
5012 - Educacgdo Profissio- | Rede Federal de Educacgdo Profissional,
nal e Tecnoldgica Cientifica e Tecnoldgica RSO RSO RSO RSO RSO RS0
2994 - Assisténcia aos Estudantes das Ins-
5012 - Educagdo Profissio- | tituices Federais de Educacgdo Profissio-
nal e Tecnoldgica nal e Tecnoldgica RSO RSO RSO RSO RS0 RS0
5112 - Educacgdo Profissio- | 20RL - Funcionamento das Instituicdes da
nal e Tecnoldgica que Rede Federal de Educacdo Profissional,
Transforma Cientifica e Tecnolégica RSO RSO R$1.213.939 |RS$1.213.939 |RS$ 1.101.764 |RS 1.086.451
5112 - Educagdo Profissio- | 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Ins-
nal e Tecnoldgica que tituicBes Federais de Educagdo Profissio-
Transforma nal e Tecnoldgica RSO RSO RS 370.349 R$370.349 |RS324.762 |RS$323.066

A tabela 1 mostra as ag¢des realizadas durante o exercicio de 2024. A execuc¢do das despesas do Campus Ananindeua ocorreu através do Programa
5011- Educacgdo Basica de qualidade e do Programa 5012- Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com as seguintes a¢oes orcamentarias:

- Agdo 00PI de Apoio a Alimentagdo Escolar na Educagdo Basica, através do Programa de Alimentagdo Escolar (PNAE). O recurso do PNAE é descen-
tralizado a instituicdo pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), drgdo gerenciador do programa no ambito nacional, e seu valor é desti-
nado exclusivamente para compras de géneros alimenticios. O valor empenhado para essa a¢3o foi de RS 71.078,00;

- Agdo 20RL referente aos recursos de custeio utilizados para o funcionamento dos cursos oferecidos, aquisicdes de materiais e contratacdo de

servicos necessarios ao funcionamento da Instituicio empenhadas no valor de RS 1.213.939,00;
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- A¢do 2994 destinada a assisténcia estudantil, visando o acesso, a permanéncia e o bom desempenho dos estudantes com empenho no valor de RS
370.349,00;

Tabela 02: Transferéncia de Recursos

Unidade Executora Provisdo Recebida Provisdao Concedida Despesas Empenhadas
Campus Ananindeua RS 1.274.323 RS 1.007.901 RS 266.422
Reitoria RS 1.007.901 RS 1.274.323 R$ 1.317.867

A tabela 2 mostra as provisdes recebidas e concedidas entre o Campus Ananindeua e a Reitoria para execu¢do das atividades. Na ultima coluna
temos as despesas empenhadas que correspondem a reserva de dotagcdo orcamentadria, ou seja, a reserva de valores monetdrios autorizados para atender a
uma determinada finalidade. Como a maioria dos contratos do Campus Ananindeua sao descentralizados pela Reitoria, aproximadamente 83% No Campus
empenhamos e executamos o valor de R$266.422,00, ou seja, cerca de 17% do or¢camento recebido.

Grdfico 9 -:Despesas Liquidadas por Grupo e Elemento de Despesa

As despesas liquidadas no exercicio de 2024 foram 100% classificadas
como despesas correntes. Classificam-se como despesas correntes todas as despe-
sas para manutengdo e funcionamento dos servigos publicos em geral. O elemento
de despesa tem a finalidade de identificar os objetos de gasto, tais como didrias,
material de consumo, servigos de terceiros prestados sob qualquer forma, equipa-
mentos e outros que a Administragdo Publica utiliza para a atender seus fins. Ob-
serva-se no grafico 9 que as despesas do Campus foram alocadas na maior parte
aos servicos de locagdo de mao de obra: vigilancia, servigo de limpeza e apoio ad-
ministrativo, conforme o grafico acima. Executamos também a A¢do de Assisténcia
Estudantil através de pagamento de bolsas aos alunos. Em 2024 ndo tivemos des-
pesas de investimento, que sao aquelas que contribuem para a formagao ou aqui-

sicdo de um bem de capital.
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Grdfico 25 - Restos a Pagar inscritos ou reinscritos por Ano do Empenho

300.000

250.000

200.000

150.000

RF Inscritos

100.000

50.000

0

2021

2022
Anc Emissdo

2023

Grdfico 26- Restos a Pagar inscritos por Situagdo

Os graficos 25 e 26 tratam de restos a pagar. De s

acordo com a lei 4320/1964, Restos a pagar represen- N ot situacso

tam as despesas empenhadas, mas que nao foram pa- Sl
gas até 31 de dezembro do exercicio financeiro de W R Conceides
emissao do empenho. Geralmente isso ocorre quando

nao houve a entrega dos produtos ou o servi¢o nao foi
integralmente realizado. No encerramento de cada
exercicio financeiro, essas despesas devem ser regis-
tradas contabilmente como obriga¢des a pagar do
exercicio seguinte. No grafico X6 observa-se que uma

96,1%

evolugdo no periodo de 2021 a 2023 de inscricdo e reinscricdo de empenhos em restos a pagar. Como resultado, inicialmente em 2023 tivemos um valor
elevado no inicio do exercicio de inscricdes em restos a pagar do Campus Ananindeua. Valor que concentra maior parte em manutencao predial do Campus
(Empenhos de 2021) e ao Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (Empenho de 2023). Porém no decorrer de 2023, conforme grafico X7, observamos que
96,1% das despesas empenhadas foram pagas e 3,74%continuam na situagdo de restos a pagar o que deve ser executado no exercicio seguinte.

Grdfico 27 - Restos a Pagar Processados por Situagéo
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Conforme explicado anteriormente, os Restos a Pagar sdo despesas que foram empenhadas, no exer-
cicio atual ou em anteriores, liquidadas ou ndo, e que nao foram pagas ou canceladas até o encerra-
mento do exercicio (31 de dezembro). Essas despesas sdo classificadas como processadas (grafico 27)
e ndo processadas (grafico X9). Restos a Pagar Processados correspondem as despesas empenhadas e
nao pagas até o encerramento do exercicio que foram liquidadas, ou seja, empenhadas, liquidadas, mas
ndo pagas. Nesse caso, como o fato gerado ocorreu e a obrigagdo existe, o pagamento foi efetuado,
conforme mostra o grafico X8.

Ja os Restos a Pagar Ndo Processados (grafico 28) correspondem as despesas empenhadas e
nao pagas até o encerramento do exercicio e que ndo foram liquidadas. Ou seja, foram apenas empe-
nhadas, mas ndo foram liquidadas. Ocorre que durante o exercicio de 2024 do total de R$305.831,00

Qs
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Valor

de restos a pagar ndo processador inscritos e reinscritos R$293.401,00 foram fagos, ou seja aproximadamente 96% dos restos a pagar ndo processados foram

pagos.

Grdfico 28-Restos a pagar ndo processados por situagdo
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e Andlise do desempenho orcamentadrio e financeiro

A execugdo orgamentaria é caracterizada pela utilizagao dos créditos consig-
nados no orcamento, enquanto a execucgao financeira corresponde a utiliza-
¢do dos recursos financeiros para atendimento dos projetos e/ou atividades
autorizadas pelo orgamento. Os recursos or¢amentarios destinados ao Cam-
pus, conforme matriz orcamentaria, foram utilizados dentro de limitacGes
orgamentdrias ocorridas durante o exercicio de 2024. Houve contingencia-
mento de recursos, aproximadamente 18%, e consequentemente ajustes
para readequar o orcamento. Ndo foram realizados investimentos e os re-
cursos foram utilizados em sua totalidade para o funcionamento do Campus
e a permanéncia (acdo 20RL) dos alunos, através da Assisténcia Estudantil
(Agdo 2994). Concluimos o exercicio cumprindo as obrigagoes

° Principais desafios e acbes futuras
O principal desafio na gestdo orcamentaria constitui-se na possibilidade de
contingenciamento orcamentario durante os préximos exercicios.

Estas reducdes poderdo comprometer a execucado de ac¢des planejadas e

impactar no funcionamento da instituicdo. Na drea financeira, devido aos

possiveis descumprimentos de prazos legais na realizacdo das liquidacdes

das notas fiscais, poderdo ocorrer pagamentos/recolhimentos intempesti-

VoS, 0 que ocasionard recolhimento de encargos, juros, multas. Para supe-

rarmos estes desafios, pretende-se mapear integralmente os processos do
Departamento de Orgcamento e Finangas, elaborar manuais e promover qua-
lificagdo aos servidores ligados aos setores de Contabilidade, Finangas e Or-
¢amento na Instituicado.
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3.3.4.2. Gestdo de Custos

° Principais desafios e a¢des futuras para alocacdo mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

O IFPA Campus Ananindeua segue os preceitos do Art. 50 da Lei Comple-
mentar n? 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF),
da Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC T
16.11) e da Portaria STN 157, de 9 de margo de 2011, com o objetivo de
garantir a correta gestao fiscal e contabil da instituicdo.

Desafios encontrados:

A principal dificuldade encontrada é a ndao evidéncia completa de todos os
custos do Campus Ananindeua, uma vez que diversos contratos sdo execu-
tados orcamentariamente e financeiramente pela Unidade Gestora da Rei-
toria. Isso impede uma andlise mais detalhada e precisa da gestao de custos.

AcOes Futuras:

E essencial implementar agdes para garantir a evidéncia completa da aloca-
¢do de todos os custos do campus, assegurando que as informagdes sejam
claras e acessiveis para uma andlise mais eficaz.

Integragdo dos sistemas de custeio: A integragdo mais eficiente entre os sis-
temas de custeio histdrico e projetado pode melhorar o processo de elabo-
racdo do orcamento, permitindo uma estimativa mais precisa e subsidiando
melhor as decisGes orgamentarias.

Aperfeicoamento na gestdo de contratos: Trabalhar na melhoria da gestdo
dos contratos executados pela Unidade Gestora da Reitoria para facilitar a
anadlise detalhada e a alocagdo mais precisa dos custos.

Essas a¢des visam otimizar a gestdo financeira do Campus Ananin-
deua, promovendo mais eficiéncia e transparéncia na utilizagao dos recur-
sos publicos.

3.3.4.3. Gestdo de Licitagbes e Contratos

° Conformidade legal

A maioria dos contratos vigentes ainda tem por fundamento a Lei
8.666/1993 nos seus processos licitatdrios; porém, para futuras contrata-
¢Oes os processos licitatérios serdo autuados em conformidade com a legis-
lacdo vigente e alteracOes posteriores, especialmente a Lei 14.133/2021,
além de observar as seguintes legislagdes: Lei 10.520/2002;; Lei Comple-
mentar n2 123/2006; Lei n? 12462/2011; .Lei 13.979/2020; Decreto n?
5.450/2005; Decreto 9.507/2018; Decreto 9.488/2018; Decreto n¢9
10.024/2019; Decreto 7.746/2012; Decreto 8.538/2015; IN SEGES/MP n2
05/2017; IN n2 03/2018; IN 07/2018; IN 01/2019; IN 01/2019 SGD/ME; IN
73/2020; IN 67/2021; IN 65/2021;IN 51/2021. Os processos também sdo
submetidos a apreciacdo da procuradoria juridica/IFPA/Reitoria para verifi-
car a conformidade das leis e, se necessario, promover alteracées/adequa-
¢Oes necessdrias. As principais ferramentas utilizadas sdo: SIPAC (Sistema
Integrado de Patriménio e Administragdo de Contratos); sistema de gestdo
de contratos: contratos.gov.br e plataforma de compras governamentais -
sistema compras.gov.br e que é a ferramenta utilizada pelo setor de com-
pras.
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° Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especifi-
cacdo dos tipos de servicos contratados para o funcionamento administra-

tivo

Quadro 02 — Detalhamento dos gastos das contratagdes por finalidade

N2 Con- N2 Processo Contratagdo Objeto Valor Total Encerrado
trato Estimado
001/2020 23051.005331/2019-54 Manutengdo predial 11.416,87*
003/2020 | 23051.015784/2020-09 Servigo de correspon- 2.000,00**
déncias
06/2020 23051. 023590/2019-51 Servigos de outsourcing | 41.390,28*
- impressdo
08/2020 23051.025694/2019-14 Servigo vigilancia 499.429,00*
10/2020 23051.025803/2019-95 Servigo de limpeza e 95.363,26*
conservagao
06/2021 23051.025693/2019-61 Servigo de apoio admi- 282.915,06*
nistrativo
007/2021 | 23051.002304/2021-22 Almoxarifado virtual 35.488,96
10/2021 23051.013144/2020-91 Tradutor/Intérprete de 96.574,80***
libras
03/2018 23051.020735/2018-97 Manutengido de equip. 13.827,65* 12/09/2024
de ar condicionado
013/2021 | 23051.001652/2021-69 Seguro de vida de alu- 87.134,00%**
nos
002/2022 23051.010444/2020-13 Gestdo de frota veicular | 52.861,05*
008/2022 | 23051.006761/2021-60 Manut. Preventiva e 8.084,75
corretiva de elevador
003/2023 | 23051.012408/2021-75 Telefonia VOIP 46.531,49%**
*valor realmente pago. **valor estimado *** con-

trato pago pela Reitoria.

Fonte: Setor de Contratos

Dos 13 (treze) contratos continuados apresentados no quadro acima, 01
(um) deles, Contratos n2 03/2018, encerrou sua vigéncia no decorrer do
exercicio de 2024 por ter atingido o limite de 72 meses (foi renovado por
mais 12 meses, excepcionalmente, além dos 60 meses), nos termos da
cladusula décima-sétima do objeto contratual. Outros 10 (dez) representam

as demandas deste IFPA Campus Ananindeua contempladas em contratos
formalizados pela Reitoria. Sdo eles: 06/2020; 08/2020; 10/2020; 06/2021;
07/2021; 10/2021; 13/2021; 02/2022; 08/2022; 003/2023; (servicos de
Outsourcing de impressao; Vigilancia patrimonial armada; Limpeza e con-
servacao; Apoio Administrativo; Almoxarifado virtual; Intérprete de Libras;
Seguro de vida de Alunos; manutencao elevador; Gerenciamento de Frota;
Telefonia VOIP, respectivamente;). Os demais sdo contratos firmados por
esta Unidade, quais sejam: 03/2018; 01/2020; 03/2020 (Manutencdo de
refrigeracdo; Manutencdo Predial; Correios). Todos sdo contratos essenci-
ais ao funcionamento do Campus, com destaque para os servigos terceiri-
zados com locacdao de mao de obra com gastos no percentual de 69% do
orcamento 2024. Lembrando que o or¢amento inicial para o Campus Ana-
nindeua no ano de 2024 era de RS 1.256.640,00 — 20RL (um milhdo, duzen-
tos e cinquenta e seis mil, Seiscentos e quarenta reais). Porém, houve uma
complementacdo de RS 54.623,14 (Cinquenta e Quatro Mil, Seiscentos e
Vinte e Trés Reais e Quatorze Centavos, totalizando RS 1.311.263,14 (Um
Milhdo, Trezentos e Onze Mil, Duzentos e Sessenta e Trés Reais e Quatorze
Centavos), seguida de bloqueios e desbloqueios que segundo o Oficio-Cir-
cular N2 006/2024/PROAD ficou liberado para empenho o montante de
97% de todo o orgamento, que corresponde a RS 1.271.925,24 ( Um mi-
Ihdo, Duzentos e Setenta e Um Mil, Novecentos e Vinte e Cinco Reais e
Vinte e Quatro Centavos). Observamos que os contratos n? 10/2021,
13/2021 e 03/2023 s3o custeados pela Reitoria do IFPA.
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° Contratac®es mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estraté-

gicos e justificativas para essas contratacdes.

Com o objetivo de consolidar e ampliar a infraestrutura bem como otimizar
a execucdo orgcamentdria e financeira do Campus Ananindeua, temos os
contratos continuados com locacdo de mado de obra que se constituem
como de extrema importancia pelo fato de garantir, manter e apoiar a se-
gurancga, a limpeza e servicos de apoio administrativo. O contrato de n2
08/2020 referente aos servicos de vigilancia patrimonial armada constitui-
se como o de maior valor gasto, no exercicio com o percentual de 39,26%
do orcamento 2024 que foi de RS 1.271.925,24 — 20RL (Um Milh3o, Duzen-
tos e Setenta e Um Mil, Novecentos e Vinte e Cinco Reais e Vinte e Quatro

Centavos).

° ContratacOes diretas: participacdo nos processos de contratacdo,

principais tipos e justificativas para realizacdo.
Quadro 03 — Contratagdes Diretas

CONTRATAGOES DIRETAS (DISPENSAS ELETRONICAS) OCORRIDAS EM 2024

cios para o PNAE 2024- CAMPUS
ANANINDEUA

NUMERO PROCESSO OBJETO JUSTIVICATIVA

90002/2024 | 23051.000779/2024-60 | Fornecimento de Agua Mineral Fluo- | Fornecer dgua mineral para o consumo diario dos servidores e colaboradores dos diversos setores do
retada e Hiportemal na fonte, sem | IFPA/Campus Ananindeua.
gas (vasilhame ndo incluso)

90009/2024 | 23051.010001202481 Contratagdo dos servigos de recarga | A manutengdo de Sistemas de Prevengdo e Combate a Incéndio (SPCI) precisa ocorrer anualmente, uma vez que
de extintores para o IFPA-CAMPUS | todos os extintores precisam ser recarregados e verificados para possiveis manutengées a cada 12 meses.
ANANINDEUA.

90013/2024 | 23051010124202442 Entrega de kits de géneros alimenti- | Aquisi¢do de géneros alimenticios da Agricultura Familiar e

do Empreendedor Familiar Rural em forma de Kit, para o atendimento ao Programa Nacional de Alimentagdao
Escolar PNAE.
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° Principais desafios e acdes futuras.

O setor de compras e licitagdes do IFPA Campus Ananindeua enfrenta desa-
fios significativos, com destaque para o acompanhamento constante das
atualiza¢Oes na legislagdao que rege os processos de LicitacGes e Contratos.
A complexidade das normas exige uma atencao continua para garantir que
todos os processos sejam realizados de acordo com as leis e regulamentos
vigentes. Além disso, o planejamento das aquisicGes e contratacGes anuais
representa um desafio importante, pois é necessario antecipar as demandas
e definir prazos adequados, a fim de garantir o equilibrio entre preco e qua-
lidade nos servicos e produtos adquiridos.

Outro desafio relevante para o setor estd na capacitacdo e estruturacdo da
equipe responsavel pela execucdo dos processos de compras e licitaces. A
equipe deve estar bem preparada para enfrentar as dificuldades operacio-
nais e gerenciar os prazos e a qualidade das aquisicdes, com um controle
mais rigoroso sobre os processos. Com a desativagao da UASG do Campus
Ananindeua, as licitacGes passaram a ser realizadas pela UASG da Reitoria,
0 que exige um maior alinhamento entre as unidades, pois a Reitoria agora
é a unidade gestora do campus e de outros campi vinculados ao IFPA.

Diante desses desafios, algumas a¢des futuras sdo essenciais. A capacitagao
continua da equipe sera fundamental para melhorar o acompanhamento
dos processos e o cumprimento das normas estabelecidas. Além disso, sera
necessario implementar um planejamento eficiente para as compras e con-
tratacgdes, criando uma agenda de compras e definindo prazos claros entre
a solicitacdo e o recebimento dos materiais, com foco na reduc¢do do fraci-
onamento de despesas. Outro ponto crucial sera a coordenagdo entre a Rei-
toria e o Campus Ananindeua para garantir que todas as demandas sejam

atendidas de forma eficaz, alinhando as aquisicGes as necessidades dos
cinco campi vinculados.

3.3.4.4. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

° Conformidade legal

Quanto a gestdo patrimonial, o Setor de Almoxarifado e Patrimo6nio do cam-
pus Ananindeua se baseia em normativa interna (Manual de Procedimentos
Patrimonial), editada em 2018 pela Reitoria do IFPA, na IN SEDAP n¢
205/1988, que é o principal instrumento que rege o controle de material,
tanto de consumo, como permanente, na Administracdo Publica Federal, no
Decreto n? 99.658/1990, que regula o reaproveitamento, a movimentacio,
a alienagdo e outras formas de desfazimento no ambito da Administragao
Publica Federal e em demais dispositivos legais que disciplinam a matéria.

Para o atendimento dos normativos, a Unidade faz uso de planilhas e requi-
sicOes elaboradas nos aplicativos do pacote office, para o controle de mate-
riais de consumo e permanente.

As demandas de infraestrutura do campus Ananindeua, no que diz respeito
a obras e servigos de reforma, sdo acompanhadas e orientadas pela equipe
técnica da DEINF/Reitoria, visto que o campus Ananindeua ndo dispde de
profissionais técnicos das engenharias.

O imével do campus Ananindeua encontra-se devidamente registrado no
SPIUnet.

° Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Em 2024 ndo houve investimento significativo. Ocorreu apenas a restaura-
¢do da pintura das paredes das salas multiuso, no térreo, e da DA, ambas do
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Bloco Pedagdgico. O investimento trouxe conforto e salubridade de ambas
as salas para os seus usudrios.

° Desfazimento de ativos
No ano em referéncia, ndo foi realizado desfazimento de ativos.

° Locagdes de imdveis e equipamentos
No ano em referéncia, o campus Ananindeua ndo celebrou contrato de lo-
cacdo de imdveis e equipamentos.

° Mudancas e desmobilizacdes relevantes
No ano em referéncia, ndo houveram mudancgas e desmobilizacdes no am-
bito do campus Ananindeua

° Principais desafios e acdes futuras

A principal dificuldade enfrentada na gestdo patrimonial e de infraestrutura
do IFPA Campus Ananindeua esta relacionada a caréncia de servidores téc-
nicos-administrativos. A Coordenacao de Materiais e Servigos, que engloba
os setores de almoxarifado, patriménio e transportes, conta com apenas
dois servidores, o que tem se mostrado insuficiente para atender as cres-
centes demandas do setor. Esse déficit de pessoal impacta diretamente na
eficiéncia e no tempo de resposta para as diversas tarefas e responsabilida-
des da coordenagao.

Para melhorar a gestdo patrimonial e de infraestrutura, é essencial que se
busque o provimento de, pelo menos, dois servidores técnicos-administra-
tivos adicionais. Essa ampliagdo na equipe permitiria um atendimento mais
eficaz as necessidades do campus, além de garantir uma melhor distribui¢do
das atividades e maior agilidade na execug¢ao dos servicos.

Além disso, é crucial investir na capacitagao continua dos servidores ja exis-
tentes, proporcionando o desenvolvimento constante do capital humano.

Esse investimento na formacao profissional ajudaria a otimizar os processos
e garantir a qualidade dos servigos prestados pela coordenacdo. Com esses
ajustes, serd possivel melhorar significativamente a gestao patrimonial e de
infraestrutura do campus, atendendo com maior eficidcia as demandas da
comunidade académica.

3.3.4.5. Gestdo de Pessoas

° Conformidade legal

O Instituto Federal do Para - Campus Ananindeua é regido pela lei que dis-
pde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das au-
tarquias e das fundagdes publicas federais que é a 8112/1990, assim como
exerce suas atividades baseado nos principios implicitos e explicitos da Ad-
ministracdo Publica e de acordo com o decreto n21.171, de 22/06/1994 que
trata do Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Exe-
cutivo Federal, e observa ainda, nos seus processos de trabalho relaciona-
dos a gestdo de pessoas, as Leis 11.091/2005, 8.745/1993, 11.784/2008,
12.772/2012 e 13.530/2017.

Os atos de admissdo concessdo e aposentadoria sao registrados no SISAC
(Sistema para registro dos atos de admissdo de pessoal pelo Tribunal de
Contas da Unido, conforme prevé o artigo 71, inciso I, da Constituicdo Fe-
deral) e os atendimentos as solicitagcdes de Auditoria Interna do IFPA, acom-
panha as Resolucdes e Orientacdes Normativas expedidas pelo Conselho Su-
perior (CONSUP) deste Instituto.
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° Avaliacdo da Forca de Trabalho

No Campus Ananindeua temos a composicao da forca de trabalho por dois
cargos: técnicos administrativos (TAEs) e a de Professor de Ensino Basico,
Técnico e Tecnolégico (EBTT). O quadro funcional de servidores é composto
por 55 docentes, sendo 02 professores substitutos e 34 técnicos administra-
tivos, totalizando 89 servidores. Os ingressantes no servico publico sdo alo-
cados em duas areas: area fim (ensino) e area meio (administrativa).

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo que compde a atividade fina-
listica da Instituicdo sao realizadas pelos docentes. Atualmente temos a
grande maioria dos docentes do Campus da carreira de Professores do En-
sino Basico, Técnico e Tecnoldgico regidos pela lei 12.772 de 28/12/2012.
Enquanto que os professores substitutos sao regidos pela Lei n2 8745, de 9
de dezembro de 1993 que dispGe sobre a contratacdo por tempo determi-
nado.

As atividades de apoio, no ambito do Instituto Federal do Par3, sdo desen-
volvidas pela categoria dos servidores Técnico-administrativos em Educagdo
(TAE). O desenvolvimento dessa categoria é feito de acordo com a Lei N°
11.091 de 12/01/2005 — Plano de Carreira dos Cargos Técnhico-administrati-
vos em Educacdo (PCCTAE) — a qual prevé o conjunto de diretrizes que re-
gulam o desenvolvimento profissional dos servidores titulares de cargos que
integram a categoria, bem como seus niveis de classificacdo, niveis de capa-
citagdo e padrdes de vencimento.

A analise da distribuicdo dos servidores, conforme os gréficos 29, 30 e 31,
revela que a maioria é do sexo masculino (55,1%), em comparagdo com
44,9% do sexo feminino. Observa-se também uma predominancia de servi-
dores autodeclarados como de raca/cor parda, além de uma concentragdo

significativa na faixa etdria entre 41 e 50 anos. Esses dados refletem o perfil
predominante do quadro funcional atual.

Grdfico 29 - Distribuigcdo dos Servidores segundo o Sexo
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Grdfico 30 - Distribui¢do dos Servidores seqgundo a Raga/Cor

Branca|

Raga/Cor

o
=)
o
=1

20 40 50 60
No de Servidores

Grdfico 31- Distribuigéo dos Servidores segundo a Faixa Etdria
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A distribuicao dos servidores por faixa de remuneragao concentra-se predo-
minantemente entre RS 10.001,00 e RS 15.000,00. No que se refere ao es-
tado civil, verifica-se que a maioria é casada. Quanto ao nivel de titulagdo,
destaca-se o predominio de servidores com especializacao, conforme de-
monstrado nos Graficos 32 e 33.

Grdfico 32 - Distribuigcdo dos Servidores segundo a Faixa de Remuneragdo
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Grdfico 33 - Distribui¢cdo dos Servidores segundo o Estado Civil
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Grdfico 34 - Distribui¢éo dos Servidores segundo a Escolaridade
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O campus registra a presenga de dois servidores com deficiéncia: um com
deficiéncia de modalidade reduzida, de cardter permanente ou temporario,
e outro com deficiéncia de natureza mental. Observa-se que a maioria dos
servidores é natural do estado do Pard, com 97,8% em situagdo funcional
ativa. Os Graficos 34 e 35 evidenciam uma progressdo mais acentuada na
carreira docente entre os servidores lotados em Ananindeua.

Grdfico 35 - Distribuigcdo dos Servidores segundo a Deficiéncia
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Grdfico 36 - Distribuigcdo dos Servidores segundo a UF de Naturalidade
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Grdfico 37 - Distribui¢do dos Servidores segundo o Grupo de Situagdo
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Grdfico 38 - Evolugdo de Servidores segundo a Categoria
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Grdfico 39 - Distribui¢cdo dos Servidores segundo a Unidade de Exercicio
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Em se tratando de distribuicdo dos servidores segundo o cargo, temos o
maior nimero de docente, com escolaridade de nivel superior e maior nu-
mero na carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
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com jornada de trabalho de dedicagdo exclusiva. Com excec¢do do contra-
tado como professor substituto, os servidores sdo regidos pelo Regime Juri-
dico Unico, graficos 39 a 39.

Grdfico 40 - Distribuigcdo dos Servidores segundo o Cargo

Grdfico 41- Distribuigéo dos Servidores segundo a Escolaridade do Cargo
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Grdfico 42 - Distribui¢do dos Servidores segundo a Carreira

Plano de Carreira de Magistério d
Ensino Basico, Técnico e Tecnolagic

Plano de Carreiras dos Cargo:
Técnico-Administrativos em Educaca

o
=
o
=
)
v Qutros - Contrato Temporari

Sem Carg

10 20 30 40 50
NO de Servidores

Grdfico 43 - Distribui¢cdo dos Servidores segundo a Jornada de Trabalho
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Grdfico 44 - Distribui¢cdo dos Servidores segundo o Regime Juridico
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Grdfico 46 - Distribuigdo dos Servidores segundo o Nivel da Fungdo Gratificada

Regime Juridico Unic
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g FG-0002
=
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Em se tratando de Cargo de Dire¢do, o campus possui 02 servidores com 0 4 5 & 7 8

NO de Servidores

CD-0004 e 1 servidor com CD-0002. Ja as Fungdes Gratificadas estado distri-
buidas da seguinte forma: 05 servidores possuem FUC-0001, 8 com FG-
0002, 04 com FG-0001 e 01 com FG-04, conforme informacdes dispostas nos
graficos 45 e 46.

Grdfico 45 - Distribuicdo dos Servidores segundo o Nivel do Cargo em Dire¢éo
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° Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

O recrutamento externo de pessoal se da mediante concurso pu-
blico nos moldes previstos na Constituicio Federal de 1988 e na Lei
8.112/1990 e processo seletivo nos termos previstos na Lei 8.475/1993 que
dispGe sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a neces-
sidade temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX
do art. 37 da Constituicdo Federal, e da outras providéncias.

O ingresso de servidores também ocorre por processo seletivo de
remocao interna, redistribuicdo e permuta. A abertura de novo concurso
publico é antecedida por edital de remocdo, que é utilizado para definir a
alocacdo de pessoal.

Os servidores sdo alocados em duas areas: drea fim (ensino) e area
meio (administrativa). As atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
compbem a atividade finalistica da Instituicdo sdo realizadas pelos docen-
tes. Atualmente os docentes lotados no Campus sdo todos da carreira de
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico regidos pela lei 12.772
de 28/12/2012.

° Desenvolvimento e capacitacao

A meritocracia se da por meio de processo de progressao por mérito dos
servidores técnico-administrativos e docentes, conforme estabelecido no
plano de carreira das respectivas categorias. Essa avaliacdo é baseada em
duas leis distintas, a dos docentes e a dos TAES. A lei 12.772 de 28/12/202
trata da Progressdo Funcional dos docentes por desempenho académico.
Os critérios para desenvolvimento envolvem o cumprimento do intersticio
de 24 meses (2 anos) de efetivo exercicio. A Lein? 11091 de 12/01/2005 que
trata do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacao
(PCCTAE) avalia o servidor a cada 18(dezoito) meses. Essas avaliacGes re-
guerem a auto avaliacdo do servidor e avaliacdo da chefia imediata.

O servidor técnico administrativo também progride por capacitacao, de-
corrente da obtencdo pelo servidor de certificagdo em Programa de Capaci-
tacdo, compativel com o cargo ocupado, com o ambiente organizacional e
com a carga hordria minima exigida. Os servidores geralmente realizam os
cursos pela plataforma do Enap - Escola Nacional de Administracdo Publica
no mdédulo remoto e os cursos previstos no Plano Anual de Capacitagdo
onde as inscrigdes sdo registradas no mddulo de capacita¢do do SIGP.

Com relagdo ao trabalho remoto a comunicagdo é um elemento essen-
cial. No entanto, no remoto, como ndo ha contato presencial com os servi-
dores no ambiente de trabalho, faz-se necessario um processo de comuni-
cacdo assertiva para o compartilhamento de informacgdes.

As ferramentas utilizadas sdo: E-mails, video chamadas, plataformas de
trocas de mensagem, principalmente porque viabilizam a comunicagdo a
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todo momento e ndo demandam que todos estejam online ao mesmo mo-
mento para resolverem determinadas demandas.

° Promocdo a saude e qualidade de vida dos servidores

O IFPA Campus Ananindeua se empenhou em promover a saude e a quali-
dade de vida de seus servidores por meio de diversas a¢ées. Uma das inici-
ativas realizadas foi em parceria com a Secretaria Municipal de Saude de
Ananindeua (SESAU), que promoveu uma campanha de vacinagdo voltada
para servidores, colaboradores, discentes e seus familiares. A campanha
teve como objetivo garantir a protecdo da comunidade académica contra
doengas como COVID-19, gripe e outras infec¢cGes. Durante a acdo, a SESAU
disponibilizou vacinas e orientacées sobre a atualizacdo das carteiras de va-
cinagdo, com a aplicagdo das doses sendo realizada por profissionais da
equipe de enfermagem da SESAU.

Além disso, o campus promoveu, no dia 8 de margo, a Semana Escolar de
Combate a Violéncia Contra a Mulher, com o tema "A Mulher Contempora-
nea no Mercado de Trabalho". O evento teve como objetivo conscientizar a
comunidade académica sobre a importancia da presenca feminina no mer-
cado de trabalho e a necessidade de combater todas as formas de violéncia
de género. Durante a semana, foi realizada uma arrecadagao de alimentos
ndo pereciveis para beneficiar mulheres em situagdo de vulnerabilidade,
com foco em familias do Marajé.

A Semana também incluiu palestras sobre igualdade de género, empodera-
mento feminino e os desafios enfrentados pelas mulheres, além de oficinas
de atividades praticas como danca, tranga Nago e Krav Maga, com o obje-
tivo de fortalecer a autoconfianga, promover a expressado corporal e ensinar
técnicas de defesa pessoal.

Essas acOes, tanto de prevencdo a salde quanto de conscientizacao social,
buscaram garantir o bem-estar e seguranca dos servidores, colaboradores
e estudantes do IFPA Campus Ananindeua.

° Principais desafios e acdes futuras

A gestdo de pessoas do IFPA Campus Ananindeua enfrenta desafios signifi-
cativos, sendo os principais a promoc¢do da desburocratizacdo, a celeridade
dos processos e a informatizacao dos procedimentos e normas da PROGEP.
Esses desafios impactam diretamente na eficiéncia e no tempo de resposta
das atividades relacionadas a gestdo de pessoas, dificultando a agilidade no
atendimento as demandas internas.

Para enfrentar esses desafios, a primeira a¢do futura serd o planejamento e
a implantagdo de um programa de desenvolvimento para os servidores, que
devera envolver a participagdo de todos. O objetivo é melhorar o desempe-
nho e a eficiéncia dos servidores, proporcionando capacitacdo continua e
aprimoramento das habilidades necessarias para o bom desempenho das
fungoes.

Além disso, a consolidagdo do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD),
iniciado no IFPA em dezembro de 2022, é uma prioridade. Esse programa se
baseia na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas e visa esclarecer
as duvidas e dificuldades relacionadas a sua aplicacdo, garantindo um acom-
panhamento adequado do desempenho dos servidores.

Outras acOes importantes incluem a promocgao de estratégias para o acom-
panhamento da carreira dos servidores. Atualmente, existem duas comis-
sGes que auxiliam nesse processo: a Comissdo Interna de Saude (CIS), que
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cuida dos aspectos relacionados a saude dos técnicos, e a Comissao de Po-
litica Pedagdgica (CPPD), voltada para os docentes.

Também sera desenvolvido um trabalho conjunto com a Comissao Interna
de Saude e Qualidade de Vida do Servidor, com o objetivo de promover ati-
tudes de corresponsabilidade entre os servidores no gerenciamento da sa-
Ude e seguranca. Essa iniciativa visa melhorar as relagdes de trabalho e a
qualidade do ambiente de trabalho no campus.

Por fim, a digitalizacdo dos documentos funcionais, com a transi¢do dos as-
sentamentos funcionais fisicos para o formato digital (AFD - Assentamento
Funcional Digital), sera concluida, permitindo um gerenciamento mais efici-
ente e acessivel das informacgGes dos servidores.

3.3.4.6. Gestdo da Tecnologia da Informagéo

° Montante de Recursos Aplicados em Tl
O grafico a seguir apresenta o montante de recursos aplicados em
Tl em 2004.

Grdfico 47 - Valor empenhado, liquidado e pago com despesas de TI

Despesa Tl

Outsourcing de impressio

B Despesas Empenhadas
M Despesas Liquidadas
M Despesas Pagas

° ContratacBes mais relevantes de recursos de Tl

O quadro 4 apresenta as contratacGes mais relevantes de recursos

de Tl obtidas 2024:

Quadro 4 - Principais contratagdes de Tl

- Valor
Contrato/Con Objeto do Contrato: Area de Atendimento: pago:
tratada:
Contratacé@o de servicos de pessoa R$
juridica especializada na gestéo de 41.390,28

N° 06/2020/DADY
ILHA SOLUCOES
INTEGRADAS
LTDA

servicos de OUTSOURCING de im-
pressdo, copia, digitalizacéo, inclu-
indo a disponibilizagdo de equipa-
mentos com 0s servigos de manu-
teng@o preventiva e corretiva, com
substituicao de pecas e suprimentos
fornecendo insumos (incluindo pa-
pel), sistema de gerenciamento,
contabilizacdo de impressées/co-
pias e avaliagbes para atender as
necessidades do Instituto Federal
de Educagéo, Ciéncia e tecnologia
do Parj;

Atividades de gestéo e ativida-

des académicas
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Fonte: DTI/IFPA, 2024.

° Principais desafios e acdes futuras

Atualmente, o Setor de Tl do Campus Ananindeua enfrenta dificuldades de-
vido a falta de recursos financeiros para a compra de insumos e equipamen-
tos essenciais, como mouse e teclado, que ja estdo em falta para reposicao
de itens danificados. Além disso, ha a necessidade urgente de adquirir um
nobreak mais robusto, capaz de suportar as constantes oscilacdes e quedas
de energia elétrica, garantindo maior estabilidade para os sistemas.

Outro desafio significativo é a aquisicdo de um equipamento de firewall do
tipo appliance, que permita um controle eficiente do trafego de dados e
proporcione mais segurancga a rede de internet do campus. A implementa-
cdo dessas melhorias é essencial para garantir o bom funcionamento dos
sistemas, a protecdo das informacgdes e a continuidade das atividades aca-
démicas e administrativas no campus.
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3.3.4.7. Sustentabilidade Ambiental

o Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O Plano de Logistica Sustentdvel (PLS), apro-
vado pela Portarian? 2446/2018/GAB em 11 de
dezembro de 2018 e revisado pela Portaria n?
0033/REITORIA/IFPA em 27 de novembro de
2023, foi implementado em 2019. Alinhado ao
Planejamento Estratégico da Instituicdo (2024-
2028), o PLS estabelece objetivos, responsabili-
dades, a¢Oes, metas, prazos, e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo. O principal foco é
a promocao da sustentabilidade, a racionaliza-
cdo de recursos e a reducdo dos impactos am-
bientais negativos das atividades institucionais.
A Comissdo Local de Meio Ambiente tem se de-
dicado a promover praticas sustentaveis, sensi-
bilizando a comunidade académica para adotar
atitudes responsaveis em relagdo ao meio am-
biente. Entre as agOes realizadas no Campus
Ananindeua, destacam-se a doagao de squee-
zes para servidores, além de eventos como o
Dia Mundial da Agua, e também coleta de resi-
duos, na SIEPEX, com foco na separagdo correta
dos materiais reciclaveis.

° Plano de A¢bes Ambientais (PIAA/PAA)

A implementacdo do Plano de AcgGes Ambientais
(PIAA/PAA) envolveu diversas atividades em celebragdo
ao Dia do Meio Ambiente, com foco na conscientizacdo
ambiental. Durante essas atividades, os discentes foram
incentivados a plantar mudas de arvores, promovendo
0 engajamento e a responsabilidade ambiental no Cam-
pus.

No dia 22 de marco, o IFPA Campus Ananindeua come-
morou o Dia Mundial da Agua, convidando a comuni-
dade académica a participar de uma programacao dedi-
cada a defesa da vida planetdria e a sustentabilidade so-
cioambiental. Com o tema "Agua para a Paz: Gest3o, In-
fraestrutura Verde e Saneamento Ambiental em Bacias
Hidrograficas", o evento contou com a presenca de tur-
mas de graduacdo e pds-graduacdo, docentes e especi-
alistas na area.

onm
=l INSTITUTO FEDERAL

I Caios o

Dla MUNDIAL
a dl wa

Tema
gua para a Paz. Gestdo, Infraestrutura Verde e
aneamento Ambiental em Bacias Hidrograficas

PROGRAMACAQ

Subtemas: 1. Gestéo e Saneamento Ambiental de Bacias
Hidrogréficas

2. Riscos Ambientais e Infraestrutura Verde em Bacias Hidrogréficas.

Palestrantes: Prof. Dr. Carlos Bordalo
Prof® Msc. Luciana Merolyn
Prof® Dr. Valdinei Silva
Mediadores: Prof° Dr. Walber Abreu e
Prof. Ms. Luciana Leal.

22 DEMARCODE 2024 Q) IFPA ANANINDEUA

GY

Também foram realizadas durante a VI Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPEX)
acdes sustentaveis com o objetivo de sensibilizar a comunidade académica para a importancia da pre-
serva¢do ambiental. Como parte da atividade, foi organizada uma coleta de residuos, com foco na se-
paragao correta dos materiais reciclaveis, visando minimizar o impacto ambiental causado pelo des-
carte inadequado.

Também foram realizadas doacdes de squeezes personalizadas no Campus, incentivando a reducdo do
uso de plasticos descartaveis e promovendo habitos mais conscientes no dia a dia. Essas iniciativas
reforgam o compromisso do campus com a sustentabilidade e a conscientizacdo ambiental, alinhadas
aos principios do Plano de Logistica Sustentdavel (PLS).
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1. INFORMAGOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

A Coordenacdo de Contabilidade, Orgamento e Finangas, vinculada a Uni-
dade Gestora 156104, conta atualmente com trés servidores efetivos: Walber Josué
Miranda Moreira, Contador (SIAPE 1116888), responsavel pela area contdbil, e An-
dressa Gongalves, Assistente em Administragdo (SIAPE 1525135), responsavel pela
coordenacao financeira.

A principal fungdo da Contabilidade é produzir informacgdes precisas so-
bre o patrimonio da instituicdo, monitorando sua evolugdo e fornecendo dados es-
senciais para a tomada de decisGes de maneira oportuna e informada. A area con-
tabil atende tanto a usuarios internos quanto externos, por meio da analise das de-
monstragdes contabeis, com enfoque nos aspectos orgamentdrio, financeiro e pa-
trimonial. Essas analises sdao conduzidas com base no Plano de Contas Nacional e
nos padroes internacionais de contabilidade, garantindo a transparéncia e a ade-
guagdo na evidéncia das informagbes contabeis.

O Instituto Federal do Para — Campus Ananindeua, localizado na Estrada
do Icui, bairro Icui Guajard, CEP 67125-000, inscrito no CNPJ 10.763.998/0018-88, ¢
dedicado a Educacdo Profissional de Nivel Tecnolégico. Em conformidade com a le-
gislacdo vigente e as normas de contabilidade aplicaveis, declaro que os demons-
trativos contdbeis disponiveis no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
(SIAFI) — incluindo os Balangos Or¢camentario, Financeiro e Patrimonial, além das
Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Eco-
noémico — refletem adequadamente e de forma integral a situa¢do orgamentaria,
financeira e patrimonial da unidade, conforme exigido pela Lein® 4.320/1964 e apli-
cével ao exercicio de 2024.0 setor responsavel pela contabilidade geral do
IFPA é a Coordenacdo de Contabilidade. A Coordenagao de Contabilidade
compde a estrutura da Diretoria de Contabilidade e Finangas (DCFIN) da

PROAD, exercendo a competéncia setorial da contabilidade do 6rgao pe-
rante as demais unidades gestoras. E ainda subordinada a setorial de conta-
bilidade do MEC.

4.2.  NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O objetivo central da contabilidade é fornecer informagées que atendam as
necessidades dos usudrios internos e externos, no que diz respeito a avalia-
¢do da situacdo econdmica e financeira da entidade, com uma analise esta-
tica que embasa as decisdes e andlises realizadas pelos diversos usudrios
das demonstracdes contdbeis.

Conforme o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), a
contabilidade tem a funcdo de colaborar com o processo de elaboragdo e
execucdo do orcamento, além de contribuir para a analise detalhada do pa-
trimonio da institui¢do, no caso especifico do IFPA Campus Ananindeua.

A contabilidade atende a uma variedade de usuarios, internos e externos,
por meio da andlise das demonstragdes contdbeis, abordando aspectos or-
¢amentdrios, financeiros e patrimoniais. Este processo segue as diretrizes
do Plano de Contas Nacional e os padrdes internacionais de contabilidade,
garantindo a adequada evidéncia das informacGes contabeis de forma
transparente e acessivel.

As atividades orcamentdrias, financeiras e patrimoniais sdo orientadas por
um conjunto de normas, como a Lei n2 4.320/1964, a Lei Complementar n2
101/2000, as Instru¢des Normativas e o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP). Além disso, as orientacGes fornecidas pela area
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contabil da Reitoria e outras legislagcdes pertinentes ao processo de execu-
¢do orcamentdria, financeira e patrimonial, garantem a conformidade e a
eficacia dos procedimentos adotados pela instituicdo.

4.3. ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM
TRATADAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS FA-

TOS CONTABEIS

Mensuracdo é o processo que propde determinar os valores pelos quais
os elementos das demonstracdes contabeis devem ser reconhecidos e apre-
sentados nas demonstragées contabeis.

Neste relatdrio a Unidade Gestora 156104 apresentou suas demonstra-
¢Oes contabeis com enfoque na execucdo orgcamentaria (apéndice 02), fi-
nanceira (apéndice 01) e patrimonial (apéndice 03) durante o exercicio de
2024,

A Demonstracdo das variacdes patrimoniais, exigido pela Lei 4.320/64,
tem como objetivo evidenciar variagdes ocorridas durante o exercicio de
2024 e consequente resultado patrimonial do IFPA CAMPUS ANANINDEUA

O IFPA Campus Ananindeua até o presente momento nao realiza a de-
preciacdao e amortizagao, mas registra a conformidade contabil da unidade
Gestora 156104 nas restricdes 302, 315, 319, 642.
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4.4. RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

A Contabilidade do IFPA Campus Ananindeua, no uso de sua atribuicdo, veio através deste relatério tornar publico as notas explicativas do exercicio de 2024, foram elabo-

radas com o objetivo de auxiliar os gestores e os usuarios internos e externos no que tange a execugao dos recursos disponibilizados para o Campus Ananindeua.

Mensuragdo é o processo que propGe em determinar os valores pelos quais os elementos das demonstragGes contabeis devem ser reconhecidos e apresentados nas
demonstragdes contdbeis.

Neste relatério concluimos que a Unidade Gestora 156104 apresentou suas demonstragGes contabeis evidenciando a execugdo or¢camentaria, financeira e patrimonial
durante o exercicio de 2024.

4.4.1. BALANCO PATRIMONIAL
O Balanco Patrimonial é a demonstracdo contabil que destina a evidenciar, seja de forma qualitativa, seja de forma quantitativa, a posicdo patrimonial e financeira

da entidade. Nessa demonstra¢do temos a apresentacao estatica dos bens, direitos e obrigacdes da entidade.

Quadro 5 — Balango Patrimonial - Ativo

Conta 2024 | AV% 2023 | AV% AH%
Ativo Circulante

(+) Estoque 5.638,58 0,023539% | 103.013,89 0,432905% -94,52%
Ativo Nao Circulante

(+) imobilizado ‘23.948.154,56 ‘99,97646% ‘23.692.924,18 ‘99,56790% ‘1,077%
Total do Ativo ‘23.953.793,14 ‘ 100% ‘23.795.938,07 ‘ 100% ‘0,66%

Fonte: SIAFI.

No Balango Patrimonial do IFPA — Campus Ananindeua, referente ao exercicio de 2023. Os estoques acumulados foram baixados no SIAFI, ficando somente o valor referente
a compras de livros que estdo alocados na biblioteca, conforme tabela 01.

Quadro 6 — Balango Patrimonial - Passivo

2024 l AV%

2023 ‘ AV%

’ AH%

Conta
Passivo Circulante
Fornecedores ‘ 19.740,90 ‘ 0,082% ’ 3.648,14 ‘ 0,01533% ’ - 441%
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Patriménio Liguido

Resultado Acumulado ‘ 23.934.052,24 l 99,9175% ‘ 23.792.289,93 l 99,984% | 0,59%

Total do Passivo ‘ 23.953.793,14 l ‘ 23.795.938,07 l | 0,66%
Fonte: SIAFI.

Quadro 7 — Balango Patrimonial - Passivo

Conta ‘ 2024 ‘ 2023

Passivo Circulante

Fornecedores ‘ 19.740.90 ‘ 3.648,14
Fonte: SIAFI.

Verifica- se que houve diminui¢do na conta fornecedor no valor de RS 19.740,90, conforme evidenciado no quadro 3.

Quadro 8 — Imobilizado

Contas do Ativo 31/12/2024 31/12/2023
Imobilizado 23.948.154,56 23.692.924,18
Fonte: SIAFI.

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis, sendo reconhecido com base no valor de aquisi¢ao, construgdo ou produgao, posteriormente sujeitos
a depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como redugdo ao valor recuperdvel e reavaliagdo.

O IFPA Campus Ananindeua realizou Ajuste Contdbil dos Ativos no exercicio de 2024, no valor de RS 23.948.154,56, aumento este vindo de pagamento

de material permanente do exercicio anterior e recebimento de bens transferidos ao Campus Ananindeua.

Quadro 9 — Ativo Ndo Circulante
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2024

2023

IMOBILIZADO 23.948.154,56 23.692.924,18
BENS MOVEIS - CONSOLIDACAO 969.425,04 711.403,24
MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENT 56.425,00 55.840,00
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 14.320,00 14.320,00
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNI 2.748,00 2.163,00
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO 5.004,00 5.004,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTO INDUSTRI 255,00 255,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICO 33.253,00 33.253,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 845,00 845,00
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5.540,45
BENS DE INFORMATICA 357.765,00 201.755,00
EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUM 357.765,00 201.755,00
MOVEIS E UTENSILIOS 214.641,30 212.800,30
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 109.223,78 109.223,78
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORI 1.841,00

MOBILIARIO EM GERAL 102.193,52 102.193,52
UTENSILIOS EM GERAL 1.383,00 1.383,00
MATER CULTURAL, EDUCACIONAL 164.343,74 64.757,94
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICO 36.740,00 36.740,00
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E F 124.752,74 25.166,94
OUTROS MATERIAIS CULTURAIS, EDUCAC 2.851,00 2.851,00
VEICULOS 176.250,00 176.250,00
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VEICULOS DE TRACAO MECANICA 176.250,00 176.250,00
BENS IMOVEIS 22.981.692,56 22.981.692,56
DEPREC, EXAUSTAO E AMORTIZ ACUMULA 2.963,04 171,62

Fonte: SIAFL.

A Tabela 05 evidencia a composi¢ao do Ativo Nao Circulante do IFPA Campus Ananindeua e suas alteragGes ao durante o exercicio de 2024.

Foram realizadas as depreciacdes, recebimentos de bens da Unidade Gestora 158135, conforme processos 23051.021520/2024-34, 23051.002932/2024-32,
23051.02926/2024-97, 23051.011537/2024-12, bem como pagamento de material permanente, conforme, processo 23051.018401/2023-54 e 23051.015562/2023-
77.

BALANGCO ORGAMENTARIO

O Balango Orgcamentario, previsto no Art. 102 da Lei 4.320/64, demonstra as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem, especificando a previsdo
inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, correspondente ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacao.

Neste demonstrativo sdo apresentadas as despesas por categoria econémica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dotacdo
atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, liquidadas e pagas e o saldo da dotagdo, conforme descrito na 92 Edicdo do Manual de Contabilidade Aplicado

ao Setor Publico,

Ao considerar a analise do Apéndice 02, verifica-se que a totalidade da despesa corrente, prevista na Matriz Orcamentaria de 2024 ndo é executada pelo
Campus Ananindeua, uma vez que os nossos contratos de vigilancia, Apoio Administrativo, Limpeza, abastecimento de frota, manutencdo de elevador sdo empe-

nhados liquidados e pagos pela Unidade Gestora da Reitoria.
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BALANCO FINANCEIRO

O artigo 103 da Lei n24. 320/1964 evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados
com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Ao analisar o Apéndice n° 01, a transferéncia financeira recebida que totalizaram no valor de RS 490.876,39 que foram resultantes da execucdo
orcamentaria no exercicio de 2024, em relag3o ao dispéndio das despesas Orcamentdrias totalizaram RS 337.499,71.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA.

O Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (Desembolsos) representa a saida de recursos financeiros relacionados as operacdes normais da instituicdo,
excluindo atividades de investimento e financiamento. Compreende os pagamentos associados as principais atividades operacionais, como pessoal, fornecedores e

outras despesas.

O Apéndice n° 4 apresentou detalhamento dos ingressos do exercicio, sendo notdvel que os desembolsos com pessoal e demais despesas totalizaram uma
diminuicdo em relacdo ao total desembolsado no Exercicio de 2023. E relevante destacar que esse desembolso representa o orcamento executado pelo IFPA Campus

Ananindeua, tendo em vista que a maior parte dos recursos da matriz orcamentdria do Campus é executada pela Unidade Gestora da Reitoria do IFPA.

4.4.2. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, Apéndice n° 05, indica o resultado patrimonial do exercicio, calculado por meio da diferenca entre as varia¢des
patrimoniais aumentativas ou diminutivas, sejam elas orcamentarias ou extraorcamentarias.

As Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas sdo transacdes que promovem alteracdes nos elementos patrimoniais da entidade e que afetam o resultado patri-

monial positivamente. A principal mudanca neste demonstrativo foi diminuigao patrimonial em relagdo a 2023.

As VariacGes Patrimoniais Diminutivas representam a diminuicdo nos elementos do patrimonio, ou seja, a reducdo nos ativos ou 0 aumento nos passivos,
ocasionando uma diminui¢do no patrimonio liquido. Essas variacGes refletem gastos ou perdas que impactam negativamente a situacdo patrimonial da entidade. O

principal impacto estd relacionado a Operacdo da Autoridade Monetadria, no Valor de RS 238.507,12.
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REAVALIACAO, REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL, DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO.

Houve depreciacao registrada pela equipe de contabilidade da reitoria no exercicio de 2024.
INTANGIVEL
Conforme evidenciado nas conformidades contdbeis do IFPA Campus Ananindeua, ndo houve registro nos ultimos seis exercicios
CONSIDERAGOES FINAIS

Neste relatério concluimos que a Unidade Gestora 156104 apresentou suas demonstra¢des contdbeis evidenciando a execucdo orcamentdria, finan-
ceira e patrimonial durante o exercicio de 2024. O relatdrio demonstra a execugdo orcamentaria e financeira da matriz orcamentaria do Campus Ananindeua,
gue com base nas acdes das diretorias e coordenagdes concretizaram as atividades finalisticas de ensino e de apoio administrativo.

Tabela 3- Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais 2023

DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - 2023
158518 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS SANTAREM
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023 2022

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.248.838,89 1.052.868,01
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 17.277,72 5.447,20
Exploracao de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 17.277,72 5.447,20
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras -

Transferéncias e DelegacGes Recebidas 1.223.343,55 1.045.994,81
Transferéncias Intragovernamentais 1.223.343,55 1.043.970,81
Outras Transf. e DelegagGes Recebidas 2.024,00
Valorizag3o e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de Passivos 8.217,62 176,00
Ganhos com Incorporagao de Ativos -

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 8.217,62 176,00
Outras variagées Aumentativas 1.250,00
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.121.354,27 886.204,79
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 510.759,78 297.562,49
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Uso de Material de Consumo 116.945,97 143.837,92
Servigos 393.813,81 153.724,57
Deprecia¢dao, Amortizacdo e Exaustdo -
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras -

Transferéncias e DelegagGes Concedidas 20.777,72 85.401,80
Transferéncias Intragovernamentais 20.777,72 1.250,00
Outras transferéncias e delegagdes recebidas 84.151,80
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos -

Tributdrias -

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 589.816,77 503.240,50
Incentivos 586.762,94 503.168,00
Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas 3.053,83 72,70
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 127.484,62 166.663,22

Fonte: Coordenagdo de Contabilidade, Orcamento e Finangas, Campus Santarém.

A Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais evidencia as alteracdes no patriménio, resultantes ou independentes da execuc¢do orcamentaria, indicando o
resultado patrimonial do exercicio.

O Resultado Patrimonial de 2023 foi de R$127.484,62, isso significa que houve reducdo de despesas em relac3o as receitas. Em 2022 patrimonial foi de
R$166.663,22.

Entre as Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA), destaca-se que em 2023 houve um acréscimo de 18,61% de transferéncias de recursos recebidos. Ja
nas VariagGes Patrimoniais Diminutivas (VPD), o acréscimo em relagdo a 2022 foi de 26,53.

4.4.3. BALANCO ORCAMENTARIO
A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, Apéndice n°® 05, indica o resultado patrimonial do exercicio, calculado por meio da diferenca entre as variagdes patri-
moniais aumentativas ou diminutivas, sejam elas orcamentdrias ou extraorgamentarias.

As Variages Patrimoniais Aumentativas sdo transa¢des que promovem alteragdes nos elementos patrimoniais da entidade e que afetam o resultado patrimonial
positivamente. A principal mudancga neste demonstrativo foi diminuicdo patrimonial em relagdo a 2023.

As VariacOes Patrimoniais Diminutivas representam a diminui¢cdo nos elementos do patrimoénio, ou seja, a reducdo nos ativos ou o aumento nos passivos, ocasio-
nando uma diminui¢do no patrimdnio liquido. Essas variagdes refletem gastos ou perdas que impactam negativamente a situa¢do patrimonial da entidade. O prin-
cipal impacto esta relacionado a Operagdo da Autoridade Monetaria, no Valor de RS 238.507,12.
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REAVALIACAO, REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL, DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO.

Houve depreciacao registrada pela equipe de contabilidade da reitoria no exercicio de 2024.

INTANGIVEL

Conforme evidenciado nas conformidades contabeis do IFPA Campus Ananindeua, ndo houve registro nos ultimos seis exercicios
CONSIDERAGOES FINAIS

Neste relatdrio concluimos que a Unidade Gestora 156104 apresentou suas demonstracdes contabeis evidenciando a execucdo orcamentdria, financeira e patrimo-
nial durante o exercicio de 2024. O relatério demonstra a execucdo orcamentaria e financeira da matriz orgamentaria do Campus Ananindeua, que com base nas
acoes das diretorias e coordenacdes concretizaram as atividades finalisticas de ensino e de apoio administrativo.
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ANEXOS E APENDICES.

Apéndice 01: Balanco Financeiro do IFPA/Campus Ananindeua.

Periodicidade: Anual Emissdo: 13/02/2025 14:29:49
INGRESSOS DISPENDIOS
ESF‘ECIFICA(}AO 2024 2023 ESPECIFICACAO 2024 2023
[=] Receitas Orgamentarias = - [-|Despesas Orgamentdrias 337.499,71 558.440,38
Ordindrias - - Ordindrias 266.421,711 478.559,33
[F Vinculadas - - [=Vinculadas 71.078,00 79.881,05
Previdéncia Social (RPPS) - - Educagio 71.078,00 34.13559
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria = = Previdéncia Social (RPPS) - -
Divida Publica = 45745 46
[= Transferéncias Financeiras Recebidas 490.876,39 454.965,15 [-] Transferéncias Financeiras Concedidas 470,99 >
| Resultantes da Execugdo Qrcamentdria 201.78375  368.360,27 [ Resultantes da Execugio Orcamentaria - -
Sub-repasse Recebido 291.783,75 368.360,27 [=Independentes da Execucdo Orcamentaria 470,99 =
Elindependentes da Execucio Orcamentaria 199.092 64 86.604,88 il de Saldos P i 470,99 =
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 198.807,22 81.827,34 Aporte ao RPPS - -
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 285,42 477754 Aporte a0 RGPS = =
Aporte a0 RPPS = =
Aporte a0 RGPS = =
=] Recebimentos Extraorgamentarios 55.460,83 207.612,13 | Pagamentos Extraorcamentarios 208.361,94 104.136,90
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 19.824,02 - Pagamento dos Restos a Pagar Processados 3548,14 7.404,00
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 25.517,20 185.716,61 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 196.838,80 83.032,90
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 7.875,00 13.700,00 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 7.875,00 13.700,00
=] Outros Recebimentos Extraorcamentarios 2.244.61 8.195,52 [ Outros Pagamentos Extracrcamentarios - -
Passivos Transferidos 1.773,62 819552
Arrecadacdo de Outra Unidade 470,99 =
[=| Saldo do Exercicio Anterior - - [ Saldo para o Exercicio Seguinte 4,58 -
Caixa e Equivalentes de Caixa - - Caixa e Eguivalentes de Caixa 4,58 -
TOTAL 546.337,22 662.577,28 TOTAL 546.337,22 662.577,28
Fonte: SIAFI
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Apéndice 02: Balangco Or¢amentdrio do IFPA/Campus Ananindeua.

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

[=] RECEITAS CORRENTES

[=] Receitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribuicbes de Melhoria

[=] Receitas de Contribuigdes
Contribuicies Sociais
Contribuigies de Intervencdo no Dominio Econdmico

Cont. Enfidades Privadas de Servico Social Formagéo Profis.

[=] Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacdo de Servicos Piblicos
Exploragio de Recursos Nalurais
Exploragdo do Patrimdnio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receilas Patrimonizis

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

[=] Receitas de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
o ~ =

Servicos e Afivi a g e ao T p
Senicos e Atividades Referentes 3 Salide
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

[=] Outras Receitas Comentes
Multas Adminisirafivas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Pablico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receilas Corentes

[=] RECEITAS DE CAPITAL

[= Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Extemas

[= Alienagio de Bens
Alienacdo de Bens Maveis
Alienagdo de Bens Imaveis
Alienacdo de Bens Intangiveis

Amortizagio de Empréstimos

Transferéncias de Capital

[=] Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Secial
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesours Macional
Resgate de Tiulos do Tesouro Nacional
Demais Receifas de Capital

PREVISAQ
INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

DESPESA

i DOTACAC DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA

DESPESAS ORCAMENTARIAS INICI%L ATUALI%ADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAQE\D
[=] DESPESAS CORRENTES - 337.499,71 311.982,51 292.158,49 -337.499,T1
Pessoal e Encargos So - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Qutras Despesas Correntes - 337.499,71 311.982,51 292.158,49 -337.499,T1
[=] DESPESAS DE CAPITAL - = = = -
Investimentos - - - - =
Inversbes Financeiras - - - = -
Amortizagio da Divida - = = - -
RE SERVA DE CONTINGENCIA - = = - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS - 337.499,71 311.982,51 292.158,49 -337.499,71
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS

INSCRITOS EM 31 DE

ANTERIORES DEZEMBENOTE%EPF({ERC\CIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
[=] DESPESAS CORRENTES 23.207,22 37.751,81 48.877,26 48.674,00 13749 11.947,54
Pessoal e Encargos Sociais - - = = - -
Jurog e Encargos da Divida - = = = > -
Outras Despesas Correntes 23.207,22 37.751,81 48.877,26 48.674,00 13749 11.947,54
[-] DESPESAS DE CAPITAL - 147.964,80 147.964,80 147.964,80 - -
Investimentos - 147.964,80 147.964,80 147.964,80 - -
Inversdes Financeiras - - - = > =
Amortizagio da Divida - - - = 5 -
TOTAL 23.207,22 185.716,61 196.842,06 196.838,80 137,49 11.947,54
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EKECU(!‘AO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADO S
i INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCIGIOS DEZEMBRO DC EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
5 ANTERIORES
[-] DESPESAS CORRENTES - 3.648,14 3.648,14 - -
Pessoal e Encargos Sociais = = = = -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Qutras Despesas Correntes - 3.648,14 3.648,14 - -
[=] DESPESAS DE CAPITAL = - = - -
Investimentos - - = = -
Inversdes Financeiras - - = = =
Amortizagéo da Divida - = = - -
TOTAL - 3.648,14 3.648,14 - -

Fonte: SIAFI.
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Apéndice 03: Balango Patrimonial do IFPA/Campus Ananindeua

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2024 2023 ESPECIFICAGAQ 2024 2023
[=/ATIVO CIRCULANTE 5.638,58 103.013,89 [ PASSIVO CIRCULANTE 19.740,90 3.648,14
Caixa e Equivalentes de Caixa 4,58 = Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo = =
[=] Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - = Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 19.740,90 3.648,14
Estoques 5.634,00 103.013,89 Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo = =
Ativos N&o Circulantes Mantidos para Venda - - Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provisdes a Curto Prazo - -
Demais Qbrigagdes a Curto Prazo - -
[EATIVO NAQ CIRCULANTE 23.948.154,56 23.692.924,18 [£] PASSIVO NAQ CIRCULANTE - -
Sl Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Estogues - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo = =
= Investimentos = = Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo = =
[=] Parficipactes Permanentes - - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo = =
[=] Propriedades para Investimento - - Transferéncias Fiscais a Longo Prazo = =
Propriedades para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos = - TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 19.740,90 3.648,14
= Investimentos do RPPS de Longo Prazo = = _ i
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
(-) Reducdo ao Valer Recuperdvel de Investimentos do RPPS = = ESPECIFICAQ.E\O 2024 2023
[= Demais Investimentos Permanentes = - Patrimdnio Social e Capital Social - -
Demais Inveslimentos Permanentes - - Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - Reservas de Capital - -
L f g e S e e e i s s e NEaT v uT Lap . .
=l Imobilizado 23.948.154,56 23.692.924,18 ajustes de Avaliacio Patrimonial - -
£l Bens Moveis 960.42504 71140324 Reservas de Lucros _ _
Bens Maveis 969.425,04 711.403,24 pemais Reservas _ _
() Depreciacao/Amoriizagao/Exaustao Acum. de Bens Moveis - - [£|Resultados Acumulados 23.934.052,24 23.792.289,93
(-) Reducio ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - - Resultado do Exercicio 141.762,31 22.985.276,80
E]Bens Imoveis 2207672952 22.981.520,84 Resultados de Exercicios Anteriores 2379228993  807.013,13
Bens Imoveis 22.981.692,56 22.981.692,56 () Agbes | Cotas em Tesouraria - -
(-) Depr/Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens Imaveis -2.963,04 -171,62 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 73.934.052,24 23.792.289,03

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
= Intangivel
[E] Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares
[E]Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat
(=] Direitos de Uso de Imoveis
Direitos de Uso de Imoveis
(-) Amortizacio Acumulada de Direito de Uso de Imdveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis
(=] Patriménio Cultural
Patriménio Cultural
(-) Amortizacdo Acumulada de Patriménio Cultural
(-) Reducio ao Valor Recuperavel de Patrimonio Cultural
= Diferido

TOTAL DO ATIVO

23.953.793,14

23.795.938,07

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

23.953.793,14  23.795.938,07
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Quadro 10 - Ativos e passivos financeiros e permanentes

ATIVO FINANCEIRO

4,58 - PASSIVO FINANCEIRD 57.202,38 212.571,97
ATIVO PERMANENTE 23.953.788,56 23.795.938,07 PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 23.896.590,76 23.583.366,10
‘QUADRO DE COMPEN SACﬁES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAQ ESPECIFICACAQ
= 2024 2023 = 2024 2023
ESPECIFICACAD / Saldo dos Ates Potenciais Ativos ESPECIFICACAQ / Saldo dos Ales Potenciais Passivos
[=] SALDO DOS ATO S POTENCIAIS ATIVOS 197.860,55 197.860,55 [=] SALDO DOS5 ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 97.372,90 108.965,85
[=] Atos Potenciais Ativos 197.860 55 197.860 55 [=] Atos Polenciais Passives 97.372,90 108.965,35
ias e lragarantias Recebid 197.860,55 197.860,55 G ias e Confragarantias C did - -
Direitos C dos e Outros Instr tos Congéneres - B Obrigagies C i e QOutros | Congé - B
Direitos Contratuais - - Obrigagies Contratuais 97.372 90 108.965,35
Ouiros Atos Potenciais Ativos - - Ouiros Atos Polenciais Passivos - -
TOTAL 197.860,55 197.860,55 TOTAL 97.372,90 108.965,85

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
ONICO

Recursos Ordinrios
[=] Recurzos Vinculados
Educagdo
Previdéncia Social (RPPS)
TOTAL

Fonte: SIAFI.

o} ES'I'INA(;.aO DE RECURS0S

SUPERAVIT/DEFICT
FINANCEIRO

13.229,90
_43.967,90
-43.967 90

-67.197,80
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Apéndice 04: Demonstrativo de fluxo de caixa do IFPA/Campus Ananindeua.

[=] FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 147.969,38 -
[=]INGRES505S 500.996,00 476.860,67
Receita Tributéria -
Receita de Contribuigbes - -
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias -
= Transferéncias Recebidas
=] Intergovemnamentais
Dos Estados efou Distrito Federal -
Dos Municipios
Intragovernamentais
Ouiras Transferéncias Recebidas - -
[=] Outros Ingressos Operacionais 500.996,00 476.860,67
Ingressos Exiraorcamentarios 7.875,00 13.700,00
Passivos Transferidos 1.773,62 §.195,52
Tr & F iras Recebid 490.876,39 454 565,15
Armrecadacdo de Ouira Unidade 470,99 -
[=] DESEMBOL 505 -353.026,62 -476.860,67
[=] Pessoal € Demais Despesas -344.590,54 -463.160,67
Legislative
Judicidrio
Essencial & Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranga Piblica
Relagies Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Satde
Trabalho
Educacao
Cultura
Direitos da Cidadania -
Urbanismo
Habilagdo
Saneamento
Gestdn Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria
Comércio e Servicos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto & Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamento =
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[=] Juros & Encargos da Divida
Juros e Comegdo Monetaria da Divida Inferna
Juros e Comegdo Monetaria da Divida Extema
Outros Encargos da Divida
= Transferéncias Concedidas
Intergovemnamentais
A Estados efou Disfrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
[=] Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Tr & F Gi

-90,09
-8.345,99
-7.875,00

-470,99

-13.700,00
-13.700,00

] FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-147.964,80

[=]INGRESS05
Alienagdo de Bens

Amortizagio de Emprésfimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
[=] DESEMBOLS0S
Aquisigéo de Ativo Ndo Circulante
C: H0 de Emprésti e Fil i Tt
Outros Desembolsos de Invesfimentos

-147.964,80
-147.964,80

= FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADE S DE FINANCIAMENTO

= INGRES505
Operagoes de Crédito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Dependentes
Tr éncias de Capital Recebid
Oufros Ingressos de Financiamento
[=] DESEMBOLS0S
Amortizagio / Refinanciamento da Divida
Outros Dy bolsos de Financi;

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Fonte: SIAFI.
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Apéndice 05: Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais.

uNICO
VARIAQ{)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2024 2023
E VARIAQ@ ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVA S
[=] Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuiciies de Melhoria
[=] Contribuigbes
Contribuicies Sociais
Contribuicies de Intervencdo no Dominio Econdmi
Contribuicdo de lluminacdo Piblica
Contribuiciies de Interesse das Categorias Profissionais
[=] Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragde de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
[=] Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Emprési ef
Jures e Encargos de Mora
Variagies Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obfidos
R d0 de Depésitos Bancdrios e Ges Financeiras
Apories do Banco Cenfral
Oulras Variages Patri Fi - -
[=] Transferéncias e Delegagoes Recebidas 600.933,39 45496515
Transferéncias Intragovemamentzis 490.576,39 454.965,15

Transferéncias Intergovemamentais

Transferéncias das Instifuictes Privadas

Tr E: das Instituigdes My amentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugio O taria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Te & e D des R 110.057,00 -
[=] Valorizagdo e Ganhos cf Ativos e Desincorperagio de Passivos 1.860,00 22.989.588,08

Reavaliacdo de Afivos - -

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporagdo de Ativos -

Ganhos com Desincorporacdo de Passivos 1.860,00

Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
[=] Qutras Variagbes Patrimeniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Parficipacbes

Operacfes da Autoridade Monetaria

Subvenges Econdmicas

Reversdo de Provistes e Ajustes para Perdas -

Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas 470,99

22.981.692,56
8.195,52

470,99 -

79



(=] VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 461.502,07
=] Pessoal e Encargos -
Remuneragso a Pessoal -
Encargos Patronais -
Beneficios a Pessoal -
Quiras Var. Patrimeniais Diminutivas - Pessoal e =

=] ici i iarios e Assi iai -
Aposentadorias e Reformas -
Pensies -
Beneficios de Prestago Conti -
Eenefi Eventuais =
Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda -
Outros icios P anos & i -

[=] Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 22243387
Uso de Material de Consumo 179.464,22
Servicos 4017823
lacdo, izagdo e ] 279142

[=] Variagbes Patrir iminuti Fi -
Juros e Encargos de Empréslimos e Financiamentos Oblides -
Juros e Encargos de Mora -
Variagdes Monetaras e Cambiais -
Descontos Financeiros Concedidos =
Aportes ao Banco Central -
Ouiras Variagées Patrimoniais Diminutivas Fi i -

= éncias e Delegagbes C i 470,99
Transferéncias Intragovemamentais 470,99
Transferéncias Intergovernamentais -
Transferéncias a Instituicies Privadas -

T : a Instituicse i -
Transferéncias a Consdrcios Plblicos -

Transferéncias ao Exterior -
Execugdo Orcamentaria Delegada a Entes -
Oufras éncias e D G -
[=] Desvalerizagédo e Perda de Atives e Incorporagdo de Passivos -
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas -
Perdas com Alienagdo -
Perdas Involuntarias -
Incorporacdo de Passivos -
Desincorporagdo de Afivos -

[=] Tributarias 90,09
Impostos, Taxas e Confribuicdes de Melhoria 90,09
Contribuigbes -

[=] Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados -
Custo das Mercadorias Vendidas -
Custos des Produtos Vendidos -
Custo dos Servigos Prestados -

[=] Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 238.507,12
Premiagiies -
Resultade Negativo de Participach -
Operacdes da Autoridade Monetaria -
Incentivos 238.507,12
Subvencbes Econdmicas -
Participagéies e Confribuicies -
Conslituigdo de Provisies -
Diversas VariagGes Patrimoniais Diminutivas -

236.360,00

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 141.762,31

Fonte: SIAFI.

22.985.276,80
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