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APRESENTACAO

Como desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPA — PDI
2019-2023, o Campus Ananindeua apresenta seu Plano de Desenvolvimento do Campus —
PDC — 2019-2023, elaborado com estrita observancia aos dispositivos legais vigentes,
reforcando o carater democratico e participativo que deve permear 0s documentos
institucionais.

Coordenado por uma comissdo composta por representantes de todos 0s segmentos
que compdem a comunidade educacional, conforme Portaria n° 99/GAB/DG, Ananindeua
de 03 de setembro de 2019 e estruturado com base em roteiro pré-definido alinhado as
informagdes constantes no PDI, o PDC define as diretrizes, metas e acdes do
funcionamento sistémico do Campus para o referido periodo, considerando suas
caracteristicas de atuacdo contempladas pela Rede Federal de Educacdo Profissional
Técnica e Tecnologica nos diversos niveis e modalidades de ensino.

Representa o esforco do oOrgdo em pensar, de forma planejada, seu
desenvolvimento a curto e médio prazo, considerando, para sua elaboracéo, as oficinas do
PDI1(2019/2023) que foram realizadas no Campus Ananindeua pela equipe da PRODIN que
contou com a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica: docentes,
discentes e técnicos administrativos.

Nas oficinas supracitadas foram utilizadas algumas ferramentas de gestdo para
subsidiar na elaboracdo dos objetivos, indicadores e metas da unidade bem como a planilha
de infraestrutura e de oferta de cursos, quais sejam: Matriz SWOT (anélise de cenério);
Matriz CEB (priorizacdo de objetivos a partir da analise de seu custo, esforco e beneficio
para a unidade); Balanced Scorecard — BSC (metodologia de medicdo e gestdo de
desempenho). Apos a consolidacdo dos dados e andlise, a minuta sera disponibilizada no

site institucional do IFPA Campus Ananindeua — www.ananindeua.ifpa.edu.br,

possibilitando que os diversos segmentos educacionais do Campus possam se manifestar de
forma colaborativa com criticas, sugestdes e proposicdes embasadas em suas competéncias
técnicas, politicas, académicas e profissionais.

Diante do acima exposto, no periodo de setembro a novembro de 2019, aspectos
considerados relevantes para a constru¢do do PDC foram discutidos e delineados, tracando
0s rumos desejaveis para este Campus. Com isso, este documento ap6s apreciado pelo
CONDIR do Campus Ananindeua e depois pelo CONSUP do IFPA servira de balizador

para as a¢des institucionais nos proOximos quatro anos.


http://www.ananindeua.ifpa.edu.br/

Nesse sentido, contamos com o empenho e participacdo de todos para a
concretizacdo do Plano no periodo supracitado.

Gerson Nazaré Cruz Moutinho
Diretor Geral do Campus Ananindeua
Port. 637/2015/GAB
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1 METODO

O Plano de Desenvolvimento do Campus — PDC — 2019 — 2023 foi elaborado com
base no PDI 2019-2023 do IFPA que seguiu as diretrizes estabelecidas no Decreto n°
9.235/2017. Estruturado a partir do Roteiro pré-definido e com informacdes oriundas do
PDI/IFPA, o documento foi compilado no Google Drive que é um servico de disco virtual
que possibilita o0 compartilhamento com os membros da equipe e permite definir o nivel de
acesso dos mesmos e de possiveis colaboradores, escolhendo quem podera visualizar, editar
ou comentar no arquivo, facilitando assim a construcdo do referido documento. Apoés a
consolidacdo dos dados e analise da minuta pela Comissdo local, o documento foi
disponibilizado no site institucional do IFPA  Campus Ananindeua -

www.ananindeua.ifpa.edu.br para acesso da comunidade educacional que por ventura

quisesse se manifestar ou contribuir com possiveis proposigoes.

Este documento foi construido em 05 (cinco) etapas, nos moldes do PDI 2019-
2023-IFPA: 01 - Planejamento das atividades do PDC do Campus, pela Comisséo local; 02
- Organizacao e consolidacdo das informacdes, considerando informac6es do PDI 2019-
2023 do IFPA, sendo disponibilizada pasta compartilhada com os documentos necessarios
do ROTEIRO pré-definido pela PRODIN no Google Drive, para inser¢do das informac6es
conforme definido em reunido; 03 - Andlise da minuta, discussdo e aprovacdo pela
comissdo local, ocorrida em 04 de outubro de 2019; 04 - Disponibilizacdo da minuta no site

institucional do IFPA Campus Ananindeua (www.ananindeua.ifpa.edu.br) para leitura e

contribuicbes da comunidade académica; 05 - Aprovacdo da minuta pela comunidade
académica e apreciacdo pelo CONDIR do Campus Ananindeua e depois pelo CONSUP do
IFPA.

As informacdes referentes ao Campus Ananindeua utilizadas na construcdo de seu
PDC e extraidas do PDI 2019-2023-1FPA estdo amparadas pelo carater democratico e
participativo que devem estar presentes nos documentos institucionais, tendo em vista que
o PDI foi elaborado a partir de oficinas realizadas em todos os Campi pela equipe da
PRODIN, com a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica (discentes,
docentes e técnicos administrativos) que, para realizar a analise de cenario e posterior
elaboracdo dos objetivos, indicadores e metas de cada unidade, bem como as planilhas de
infraestrutura e de oferta de cursos foi aplicada a Matriz SWOT e a Matriz CEB que sao,
respectivamente, ferramentas de administrativas para analise de cenario e de priorizacdo de

objetivos a partir da anélise do seu custo, esforgo e beneficio para a instituicao.


http://www.ananindeua.ifpa.edu.br/
http://www.ananindeua.ifpa.edu.br/
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J&4 para a definicdo e organizagdo dos objetivos foi utilizada a metodologia
Balanced Scorecard (BSC) que é uma ferramenta de medicdo e gestdo de desempenho
desenvolvida em 1992 pelos professores da Harvard Business School (HBS) Robert Kaplan
e David Norton.

Todo o trabalho de construgdo do PDC foi seguido o roteiro pré-definido alinhado
ao PDI, considerando as especificidades do Campus discutidas e analisadas pela comissao
do Campus, bem como as devidas contribui¢des de toda a comunidade académica por meio
de consulta ao documento em construgdo no site institucional do IFPA Campus
Ananindeua e envio de possiveis contribuicdes por meio do e-mail:

pdc.ananindeua@ifpa.edu.br.

2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Para elaboracdo deste documento foram utilizados como referéncia os seguintes
documentos:

1. IN 02/2019 - Estabelece o SIGPP como ferramenta de monitoramento do

planejamento no IFPA.

2. Guia de cadastro no SIGPP.

3. Guia tecnico de Gestdo Estratégica.

4. Minuta do PDI 2019/2023 - que sera apresentado ao CONSUP para aprovacao

5. Resolucdo n® 190/2020 - Dispde sobre o Regimento Geral do Instituto Federal

do Para, que regulamenta as atividades da administracdo superior, da Reitoria, dos

Campi e demais 6rgdos que compdem a instituicao.

6. Manual de Gerenciamento de Riscos do IFPA.

7. IN 24/2020 - Dispde sobre a elaboracdo, avaliacdo e revisdo do planejamento

estratégico institucional dos o6rgdos e das entidades da administracdo publica

federal.

8. IN 02/2017 - Padronizacgdo da Estrutura Organizacional dos Campi do IFPA.

9. Resolugédo n° 264/2021 de aprovagao da revisao do PDI.

10. PDI do IFPA, aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP) vigéncia 2019 -

2023, através da Resolucdo CONSUP n° 101/2019, de 03 de junho de 2019;

também como fonte de referéncia foi utilizado o PDC anterior (2014-2018).

11. Decreto n° 5.707/2006 que institui a Politica e as Diretrizes para

Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica e

fundacional.

12. Instrucdo Normativa n°® 01/2017 - que criou a estrutura organizacional de


mailto:pdc.ananindeua@ifpa.edu.br
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referéncia para os campi do IFPA.

13. Lei 11.091/2005 anexo Il - Dispde sobre a estruturagédo do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das InstituicGes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, e d& outras
providéncias.

14. Portaria n° 246, de 15 de abril de 2016/MEC - Dispde sobre a criacdo do
modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcbes
gratificadas e comissionadas, no &mbito dos Institutos Federais de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e do Colégio
Pedro I1, e define normas e parametros para a sua implementagéo.

15. Portaria n° 5154/2013 - Programa Planejamento de Implantacdo e Gestdo de
um Campus.

16. Portaria n° 378 de 09 de maio de 2016/MEC-autorizacdo de funcionamento do
Campus.

17. Lei n®2.619 de 28 de junho de 2013- area cedida e doada, respectivamente,
pela Prefeitura Municipal de Ananindeua.

18. Resolugéo n® 174/2017-CONSUP de 25 de abril de 2017 - atividades de
extensdo do IFPA.

19. Resolucéo n° 188/2017-CONSUP, de 02 de maio de 2017 - plano de gestdo de
riscos do IFPA.

20. Instrucdo Normativa n° 02 de 2019-GAB de 15 de fevereiro de 2019, que trata
da apresentacdo dos relatorios dos resultados extraidos do SIGPP, que cita as
Reunibes de Andlise de Estratégias (RAE).

21. Portaria 234, de 19 de julho de 2017 que dispGe sobre medidas de
racionalizacdo do gasto publico nas contratacdes para aquisicdo de bens e

prestacdo de servicos.
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3 RESULTADOS DO PDC ANTERIOR

O periodo 2014-2018, para os Campi da Rede Federal de Ensino no Estado do
Pard, remonta uma retdrica pontuada por inimeras dificuldades impostas pelo processo de
intervencdo associado a grave crise financeira pela qual passou o pais, fatores estes que
combinados, tornaram-se um grande freio a franca expansdo que a rede experimentava
naquele momento. Especificamente no caso do Campus Ananindeua, implantado no ano de
2014, os reflexos de tal situacdo foram significativos: ao longo de seus 4 (quatro) anos de
existéncia, ainda funciona em um espaco improvisado e adaptado onde desenvolve de
forma resiliente suas atividades.

Efetivamente as atividades no Campus Ananindeua comegaram no fim do ano
2014 com a oferta de um curso de informatica na modalidade subsequente, contando com
apenas 9 (nove) docentes e 8 (oito) técnicos. Nos dias atuais, este quadro mudou para 28
(vinte e oito) técnicos administrativos e 42 (quarenta e dois) docentes.

Para analise dos resultados alcangados disposto no PDC 2014-2018, bem como as
motivacdes dos pontos ndo alcancados, tracou-se uma linha comparativa com as metas
propostas e as de fato implementadas em 05 (cinco) dimens@es: ensino, extensdo, pesquisa,
pos-graduacao e inovacao e valorizacdo dos servidores, porém, as metas propostas inseridas

no sistema SIGPP sdo apenas para 0 ENSINO, conforme descritos a seguir:



Quadro 1 - Dimenséo do Ensino.
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Dimenséo do
Ensino

Meta
Proposta

Resultado

Implantar gradativa e progressivamente

3

N&o implementado em funcéo da falta de espaco
adequado e quadro funcional devidamente
habilitado.

Educacdo Profissional e Tecnoldgica com
cursos Subsequentes.

No periodo de 2014 a 2018 foram criados trés
cursos técnicos na modalidade subsequente
(informética, meio ambiente, seguranga do
trabalho) e dois Cursos Técnicos na modalidade
integrado ao ensino médio (informatica e meio
ambiente).

Ensino Médio Integrado com a Educagdo
Profissional.

Em 2018 foi implantado o primeiro Curso
Técnico na modalidade integrado ao ensino
médio do Campus na area de informatica.

Ensino Médio Integrado com a Educacdo
Profissional, na modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos - EJA.

N&o implementado em fungdo da falta de espaco
adequado e quadro funcional devidamente
habilitado.

Estabelecer gradativamente a propor¢édo de
Professor/Aluno de 1/20.

Meta ndo alcancada devido a falta de estrutura
fisica para comportar tal quantitativo, que devera
ser de 1/20.

Aumentar, progressivamente, a oferta total de
vagas nos cursos até o limite de 1200 vagas
em cinco anos.

Meta ndo alcancada devido a falta de estrutura
fisica para comportar tal quantitativo.

Ofertar os cursos em dois eixos tecnolégicos
ou em outros afins otimizando a contratacdo
de Docentes.

Exitosamente ofertou-se 03 (trés) eixos:
1. Ambiente e Salde;
2. Seguranca;
3. Informacg&o e Comunicacao.

Contratar por concurso, em cinco anos,
sessenta

(60) docentes na medida em que 0s cursos sao
implantados ou haja necessidade para 0s
cursos em desenvolvimento.

Meta ndo alcangada em fungdo de falta de
infraestrutura para comportar o quantitativo
estimado. Foram contratados 40 docentes.

Contratar por concurso, em cinco anos,
cinquenta (50) Técnicos-Administrativos, na
medida em que haja necessidade para a
manutencdo e o desenvolvimento do Campus.

Meta ndo alcangada devido a falta de estrutura
fisica para comportar tal quantitativo.

Implantar Laboratérios especificos aos Cursos
de Ensino Médio e outros que forem
ofertados com base em Diagnostico de
Insercdo da Microrregido do Campus
Ananindeua/IFPA, ap6s manifestacdo da
comunidade em Audiéncia Publica.

Em 2016, foi implantado o laboratério de
informética com 15 méquinas em
funcionamento.

Fonte: IFPA Campus Ananindeua (2019).
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Quadro 2 - Dimensao de Extensao.

Dimensao da
Extensao
Ano Resultado
2016 Padronizagao dos formularios para estagio.
Desenvolver
atividades
de extenséo de . )
acordo Realizacdo de torneio de futebol.

com os principios e
finalidades da
educacéo
profissional e
tecnologica, em
articulacdo com o
mundo do trabalho
com énfase na
producéo,

desenvolvimento e
difusédo de
conhecimentos

cientificos e

tecnoldgicos.

Projetos Integradores direcionado ao desenvolvimento de agdes extensionistas.

Realizacdo da | Jornada Cientifica do Campus Ananindeua —JOCCAN.

Participacdo no VIII Seminario de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovacao

VIII SICTI1 2016 Castanhal, com exposi¢do de trabalhos.

Participacdo no 16° Congresso Nacional ANAMT (Associagdo Nacional
de

Participacdo da Reunido Regional da Sociedade Brasileira para o Progresso
da

Ciéncia (SBPC) em Palhoga/SC, com exposic¢ao de trabalhos.

Desenvolvimento de Projetos de extensao.

Realizacéo da | SIPAT do Campus.

20
17 Realizagdo de eventos extensionistas (Dia da mulher, Setembro
amarelo/prevencéo ao suicidio, Festa junina).
Realizacdo de Campanhas de Vacinagao.
Realizacdo de eventos extensionistas (Dia da mulher, Setembro
amarelo/prevencéo ao suicidio, Festa junina).
20
18 Socializagdo de projetos integradores dos cursos técnicos subsequentes e FIC’s.
Fonte: IFPA Campus Ananindeua (2019).
Quadro 3 - Dimensdo de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao.
Dimensao da Pesquisa, Pés-graduacéo e
Inovacao
Ano Resulta
do
Elaboragdo do Plano Institucional de Qualificagcdo — PI1Q, do Campus
20 Ananindeua.
16
Formacdo da Comissao de Pesquisa com portaria e participacdo de varios
docentes.
2017 Realizacdo do | Coldquio de Informética do Campus Ananindeua.
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Realizar pesquisas
aplicadas,
estimulando o
desenvolvimento de
solucGes técnicas e
tecnoldgicas,
estendendo seus

Realizagdo da I Exposicdo —Reduzir para ndo agredirl promovida pelo Curso
Técnico em Meio Ambiente.

Participacdo na Semana de Integracdo em Ciéncia, Arte e Tecnologia —
SICAT/Castanhal com apresentacdo de trabalhos.

beneficios a Participacdo na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia UFPA/UEPA/IFPA
comunidade. com apresentagdo de trabalhos.
Publicagdo de trabalhos no Seminario de Iniciagdo Cientifica SICTI.
Criagdo e gestdo do grupo de pesquisa -Memorias e Culturas na Amazonial
- GEMCA.
Criacdo e gestdo do grupo de pesquisa -Gradiente de Modelagem Matematica e
Simulacdo Computacionall.
20 Destinacao de espaco multifuncional para realizagdo de pesquisas por parte dos
18 docentes que desenvolvem projetos.
Fonte: IFPA Campus Ananindeua (2019).
Quadro 4 - Dimensdo da Valorizacdo de Servidores.
Dimenséo da Valorizacéo de Servidores
Ano Resulta
do
2017 Adaptacio de espacos fisicos para realizacdo de atividades administrativas do
Campus.
Consolidagdo da comissao de assisténcia a qualidade de vida e salde dos
ig servidores.

Fomento da participacdo em cursos de capacitacéo.

Fortalecimentos da CPPD e CIS e implementag&o da Comissdo de Etica do
Campus Ananindeua.

Fonte: DA, IFPA Campus Ananindeua (2019).
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAMPUS

Este Plano de Desenvolvimento norteara as agdes do Campus para o periodo 2019-
2023 e este topico, especificamente, apresenta todo o conteldo a ser observado para o
alcance dos objetivos e metas definidos, perpassando pela missdo, valores, Visdo;
Direcionamento estratégico; Mapa Estratégico; Objetivos estratégicos; Monitoramento;

Plano de Agéo.

A elaboragdo deste documento foi feita com base no PDI que tem como
caracteristica preponderante a gestdo democréatica e participativa da Instituicdo, trazendo

com isso melhores resultados, agregando valor a imagem Institucional.

4.1 Missdo, Valores e Visao

Missao

Promover a educacdo cidada, profissional e tecnologica em todos o0s niveis e
modalidades por meio do ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo para a sustentabilidade

regional, a valorizacdo da diversidade e a integracdo dos saberes e das experiéncias.

Valores

e Cidadania;

o FEtica e transparéncia;

e Exceléncia na gestdo publica e educacional;
 Inovacdo cientifica tecnoldgica;

» Responsabilidade socioambiental;

e Sustentabilidade local e regional.
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Visao

Ser uma instituicdo de exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovagédo

tecnoldgica, proporcionando a sociedade formacéo profissional e educacgdo cidada.

4.2 Direcionamento estratégico

O direcionamento estratégico do Campus sera orientado por meio de estratégias
que representam os pilares sobre os quais serdo executadas as acoes.

A estratégia do IFPA é demonstrada no mapa estratégico, com seus objetivos
estratégicos e indicadores. Sempre havera a seguinte relacdo para a boa execucdo de
qualquer iniciativa estratégica: projetos com indicadores e indicadores com 0s objetivos

estratégicos

Através de orientacdes repassadas nas oficinas promovidas pela PRODIN, para a
elaboracdo do PDI 2019/2023, foi aplicada a matriz SWOT no Campus, para visualizar o
cenario atual dos ambientes interno e externo, em seguida deliberar sobre o direcionamento
estratégico, sendo depois cada estratégia composta por um conjunto de objetivos que
proporcionam um encadeamento logico com a mesma finalidade: cumprir a Missdo e
alcancar a Visdo de Futuro do IFPA/Campus Ananindeua. Segue abaixo o resultado da

matriz SWOT com os devidos direcionamentos estratégicos.

Quadro 5 - Resultado da Matriz Swot.

Forcas - Vantagens competitivas internas
atuais
Qnt Vantagens Descricéo
1 Qualificacéo dos Servidores Servidores com nivel superior ao exigido pelo
cargo
2 Motivacdo dos Servidores Comprometimento com o trabalho
3 Qualidade do Ensino A grande maioria dos egressoscom
empregabilidade com verticalizacéo
do ensino
4 Fomento a Qualificacdo Estratégias para qualificacdo dos Servidores
5 Capacidade de articulagdo da Articulacdo com a Reitoria e outros campi.
gestdo
6 Equipes de trabalho coesas Reduzido ndmero de conflitos
. oA Funcionamento das a¢des institucionais de
7 Funcionamento de assisténcia oA :
. assisténcia estudantil.
estudantil

8 Envolvimento da comunidade Existéncia de acdes e planejamentos voltados

internaem projetos de paraa pesquisa e extensao.

pesquisa e extensdo
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Fraquezas - Vulnerabilidades

Qnt Fraquezas Descricéo
1 Infraestrutura Fisica Infraestrutura ndo adequada para os setores e alunos
Dificuldade em definir a atribui¢cdo dos
2 Organo ~
cargose funcdes
grama
3 Comunicacéo Interna Meios institucionais de informacéo
4 Capacitagéo Auséncia de uma politica de capacitacao servidores
5 Infraestrutura Improvisacdo de espagos Qe tre_lbglho e
espagos insuficientes
6 Falta de autonomia administrativa Devido a
tutela
7 Seguranca limitada Comprometimento de atividades no campus
8 Falta plano de capacitacdo e Limitacdo na capacitacdo e qualificacdo de
qualificacdo servidores
9 Evasdo escolar Baixo indice de retencdo de alunos
10 Falta de divulgagio do campus Baixo conhecimento da exmtequa do
campus Ananindeua
Oportunidades - forgas externas favoraveis
Qnt Oportunidades Descricéo
1 Demanda Externa Area de abrangéncia do Campus Ananindeua
2 Convénios Atividade de ensino, pesquisa e extensao
3 Editais Externos Fomento de recursos
4 Oportunidade para comunidade Potencial de desenvolvimento devido a alta
demanda.
5 Possibilidade de atendlmgngo_de Atendimento de municipios do entorno.
outros municipios
Ameagas - obstaculos externos
Qnt Ameacas Descricéo
1 A comunidade desconhece o Divulgagdo %Zsaag'r\:nd%dne;:zg'g;;? T;S areas
Campus 9 P
2 Perda do espaco cedido pela N&o conseguir a prorrogacao do uso do espaco
prefeitura cedido
3 Corte constante do Orcamento Politica de corte de gasto do Governo
. . . Demora no atendimento de demandas levantadas
4 Baixo apoio da prefeitura - x
S pelo campus que necessitam da acéo da
municipal ;
prefeitura.
5 Falta articular com 6rgdo de Falta de um dialogo maior do 6rgéo com

governo

gestores municipais.

Fonte: DA, IFPA Campus Ananindeua (2019).
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A Consolidacéao das estratégias sera realizada no periodo da vigéncia deste PDC

com as seguintes acdes:

Aumentar a oferta de vagas em cursos na modalidade EAD;
Fomentar parcerias com instituicdes publicas e privadas;
Ampliar a infraestrutura;

Mapear e revisar os processos do Campus;

Aumentar a oferta de vagas em cursos de educacgdo bésica, superior e pos-
graduacéo;

Aumentar a oferta de vagas na forma integrada e EJA;

Fortalecer os cursos do Campus, integrando ensino, pesquisa, extenséo e

inovacao;

Fortalecer o programa de qualificacdo do Campus;
Verticalizar a oferta de ensino no Campus;

Melhorar a visibilidade do Campus por meio da realizacdo de eventos.

4.3 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico do IFPA/Campus Ananindeua utiliza como parametro as

perspectivas do Balanced Scorecard (BSC) de forma a manter um fluxo comunicavel e

articulado

Ananindeua evidencia a integracdo dos objetivos estratégicos vinculados as perspectivas e
ordenados em todos 0s seus niveis de atuagdo, orientado sempre pelos valores e com foco

na missdo, voltados a transformacédo da sociedade para o alcance do futuro ambicionado na

para cada conjunto de unidades. O Mapa Estratéegico do IFPA/Campus

visdo institucional.

O IFPA apresenta seu Mapa Estratégico com uma cadeia logica composta pelos

seus valores norteadores, a missdo institucional, a visdo de futuro e seus objetivos

finalisticos e de suporte direcionados as suas perspectivas conforme figura abaixo:
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Figura 1 - Mapa Estratégico.

MAPA ESTRATEGICO DO CAMPUS ANANINDEUA

’l MI SSAO Promover a educacao cidada, profissional e tecnologica em todos os niveis e modalidades por meio do ensino, pesquisa,

extensdo e inovacdo para a sustentabilidade regional, a valorizacdao da diversidade e a integracdo dos saberes e das
experiéncias.

X!,s_%g Ser uma institui¢c3o de exceléncia no ensino, pesquisa, extens3o e inovacgio tecnoldgica, proporcionando
a sociedade formacg3o profissional e educac3o cidada.

@ VALORES RESULTADOS A SOCIEDADE

> INOVACAO CIENTIFICA :

TECNOLOGICA: H
> ETICA ETRANSPARENCIA: .
> CIDADANIA; : :oﬂalecer as politi : E: “pro‘!ec;lon:vm Apflnu:fal;o Am‘pll.:r ;"

- A e acesso, rmanéncia, sua COMUNICa com a sustental idade
> %ﬁﬁ‘z‘k NA GESTAO s éxito e indz:&o social. transferénciaparaa sodedadef ambiental.
sociedade.

S A i i -fl PROCESSOS

SUSTENTABILIDADE . - ‘ ,

LOCAL EREGIONAL: . INTERN s
> RESPONSABILIDADE :

SOCIOAMBIENTAL : ] — gl — . i— L ——] | i—— " gl

= - - - Institucionalizar e Aumentar a qualidade Fortalecer a Fortalecer o processo de Formentar politicas e programas
expandir a EAD. da formacso académica. indissociabilidade ensino. cnsiac e apsendl is e gover S b
pesquisa e extensio.
T N L.
INSTITUTO | Ampliar a oferta de vagas Melhorar os indicadores de Promover pesquisa Estimular a difusio Melhorar a gestio
FEDERAL em pés-graduacso e qualidade educacional e cientifica e tecnologica. do conhecimento. documental.
Para qualificacio dos servidores. avaliacio.
3§ APRENDIZADO E — AT BYINFRAESTRUTURAE —1 4 r Hor ENTOE -
CRESCIMENTO . TECNOLOGIA Fl NCAS
AC2 : m2 OF1
Implementar a . Disponibilizar recursos de Otimizar a execucio ;-
com foco em resultados. i tarnecs Mnstitucional - tecnologia da Informac3o e orcamentiria e financeira . - —
Comunicacso de Dados.

Fonte: IFPA (2019), PDI 2019-2023.
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4.4 Obijetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos foram pensados de maneira ampla, levando em
consideracdo todas as unidades do Campus Ananindeua/IFPA. Eles foram elaborados de
acordo com o que se espera ao longo do periodo de cinco anos, considerando as variaveis
obtidas pela aplicagdo da Matriz Swot, com oficinas realizadas pela PRODIN, para o
alcance das metas definidas para o referido periodo. Posteriormente, esses objetivos serdo
mais detalhados e trabalhados no PAM (Plano Anual de Metas).

Diante do exposto, seguem 0s objetivos estratégicos, conforme as 5 (cinco)
perspectivas do Planejamento Estratégico Institucional, que serviram como base para a
construcdo do Plano de Ac¢do do Campus (Quadro 8), e foram elaborados para execucéo no

proximo quinquénio:

1 - Aprendizado e Crescimento (AC)
ACL - Desenvolver a gestdo de pessoas com foco em resultados;

AC2 - Implementar a Governanca Institucional.

2 - Infraestrutura e Tecnologia (IT)
IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura;
IT2 - Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacédo e Comunicacgéo de
Dados.

3 - Orcamento e Financas (OF)

OF1 — Otimizar a execucdo orcamentaria e financeira.

4 - Processos Internos (PI)
P11 — Institucionalizar e expandir a EaD;
P12 — Aumentar a qualidade da formacdo académica;
P13 — Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo;
P14 — Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem;
P15 — Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais;
P16 — Ampliar a oferta de vagas em pos-graduacao e qualificacdo dos servidores;
P17 — Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliagéo;
P18 — Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica;
P19 — Estimular a difusdo do conhecimento;

P110 — Melhorar a gestdo documental.
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5 - Resultados a sociedade (RS)
RS1 - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social,
RS2 — Estimular a inovacao, sua protecéo e transferéncia para a sociedade;
RS3 — Aprimorar a comunicac¢do com a sociedade;
RS4 — Ampliar a sustentabilidade ambiental.

Os Objetivos Estratégicos locais foram elaborados a partir da analise dos
resultados do PDC anterior e do cruzamento do resultado da Matriz SWOT realizado no
Campus Ananindeua, resultando no seguinte quadro:

Quadro 6 - Ob'|etivos Estratéiicos locais do Camius Ananindeua.

Aumentar a oferta de vagas em cursos na modalidade EAD;

Aumentar a oferta de vagas em cursos de educacéo basica, superior e pésgraduacéo;

Aumentar a oferta de vagas na forma integrada e EJA,

Fortalecer os cursos do Campus, integrando ensino, pesquisa, extensao e inovacao;

gl B Wl NN -

Fortalecer o programa de qualificacdo do Campus.
Fonte: IFPA Campus Ananindeua (2019).

4.5 Monitoramento

O monitoramento das acdes sera executado através de informacbes do Sistema
Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP) por meio de relatérios
extraidos a cada quatro meses e discutidos e analisados nas reunifes de analise de
estratégias (RAE) pelos dirigentes do CODIR, com a finalidade de ajustar, caso necessario,

as acOes do planejamento.

4.5.1 Indicadores e metas

Os indicadores sdo métricas que geram informacGes, permitindo acompanhar o
alcance dos objetivos estratégicos, identificar avancos, melhorias de qualidade, correcdo de
problemas e necessidade de mudanca. As metas serdo quantitativas ou qualitativas.

Quanto aos indicadores e metas, este PDC contempla aqueles que estdo alinhados
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n° 9.394/1996, e com o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), aprovado pela Lei n° 13.005/2014 e a Lei n° 11.892/2008,

que criou os Institutos Federais, além daqueles propostos no Acérddo do Tribunal de
Contas da Uniéo (TCU).
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Os indicadores sdo instrumentos de gestdo que sdo essenciais para O
acompanhamento dos resultados alcancados em relagdo aos objetivos definidos no
Planejamento Institucional. Eles existem para medir aspectos expressivos para a Instituicao,
como: controle, melhoria, informacdo e outros. Além disso, buscam auferir se os objetivos
estratégicos estabelecidos estdo sendo alcangados. Para isso, possuem unidades de medidas
associadas, além de atributos como, formula, unidade de medida, fonte de dados,
responsaveis e periodicidade. Portanto, os indicadores medem o alinhamento entre o
ambicionado e o concretizado no processo de planejamento.

Abaixo, sdo apresentados alguns Obijetivos estratégicos e seus indicadores que

serdo trabalhados ao longo do periodo de vigéncia do PDC:

Quadro 7 - Exemplo de Objetivos estratégicos e seus indicadores.

NUmero de servidores participantes de eventos de capacitacdo e
formacdo das equipes de Ensino

AC1 — Desenvolver a gestdode
pessoas com foco em resultados Namero de servidores capacitados para atuacdo em EaD

Numero de parcerias firmadas visando o fomento de vagas de
estagio, cooperacdo técnica, intercdmbio de servidores, discentes e

P12 — Aumentar a qualidade da egressos, entre outras acdes interinstitucionais.
formacéo académica

NUmero de Vagas de Estdgio Fomentadas por agente de integracéo
para as unidades de Gestao

NUmero de eventos locais com foco na integragdo entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo

PI3 — Fortalecer a Numero de projetos executados nos Nucleos de Extensdo (NAC,

indissociabilidade ensino, pesquisa NEL, NTA, NEABI, entre outros)
e extensdo. i i i

Numero de Cursos FIC ofertados pelo Centro de Idiomas

Percentual de cursos de Educagdo Bésica e Profissional e de
Ensino de Graduagdo com politica de nivelamento
implementada

P14 — Fortalecer o processo de
ensino e aprendizagem Percentual de cursos de Educagdo Basica e Profissional e Ensino de
Graduacao com projetos de ensino desenvolvidos
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Percentual de estudantes com
necessidades educacionais especificas
acompanhados pelo NAPNE

Percentual de Aprovacdo dos Alunos

PI5 — Fomentar politicas e programas institucionais e Percentual de egressos atendidos pelo Planos
governamentais de Providéncias de Atendimento aos
Egressos (PPAE)

P17 — Melhorar os indicadores de qualidade educacional

S Percentual de requisitos de Acessibilidade
e avaliacdo

NUmero de bolsas nos programas
institucionais de iniciagdo cientifica,
tecnologica e inovagdo do CNPq /CAPES
/[FAPESPA

NUmero de Campi com Programa de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica, Tecnologica e
P18 — Promover pesquisa cientifica e tecnolégica Inovagdo (PIBICTI) implantado

NUmero de Eventos de Institucionais de
Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e
Inovacéo (ICTI)

Numero de Projetos de Pesquisa executados
em parceria com o setor produtivo

Politica de Arquivo Institucional da
Reitoriae dos Campi
implementadas

P110 — Melhorar a gestdo documental
Numero de documentos organizados para o
acesso da informagdes pela Instituicdo e
Sociedade

Percentual de estudantes atendidos pela
Politica de Assisténcia Estudantil

Numero de campi com NAPNE's
estruturados, conforme
regulamentacdo

Percentual de vagas ofertadas para
cursos técnicos de nivel médio na forma
integrada

RS1 — Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia,
éxito e inclusdo social

Percentual de vagas ofertadas para o EJA-
EPT

Taxa de Evasdo

Taxa de Retencdo

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

4.5.2 Sistema Integrado de Gestéo de Planejamento e de Projetos (SIGPP)

O SIGPP é um sistema que auxilia a gestio no monitoramento das acgdes
executadas anualmente no Campus. Para assegurar o alcance dos objetivos do PDC 2019-
2023, foram definidos indicadores e metas que serdo monitorados constantemente no
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SIGPP. As informagdes cadastradas no sistema referente ao percentual de metas
executadas sdo extraidas em relatérios e discutidas nas Reunides de Analise das Estratégias
(RAE), onde serd avaliada a execucdo do Planejamento Estratégico, pautadas nos
indicadores de esforco e resultados e das iniciativas estratégicas, sendo possivel entdo
alterar indicadores e aprovar ou encerrar projetos nas reunides quadrimestrais do Colégio
de Dirigentes (CODIR).

Essa ferramenta de gestdo permite que os desdobramentos dos objetivos do PDI
sejam perpassados aos planos gerenciais ou taticos, PDCs, e aos planos operacionais do
PAM. Neste sentido, viabilizard& a implementacdo dos planos de acbes dentro do
alinhamento das perspectivas do Mapa Estratégico com indicadores e metas ja definidos no
quinquénio, proporcionando, dessa maneira, formas de repensar a melhoria continua dos
processos do Campus.

O sistema de monitoramento e avaliacdo apresentara informacgdes por meio de
gréficos, relatorios de atividades e de gestdo que refletirdo os resultados quantitativos e
qualitativos, evidenciando as execucOes das acOes de formas parciais e finais. 1sso,
permitird, portanto, a visualizacdo dos dados sobre a eficiéncia do desempenho em conjunto
com a eficacia do resultado do que foi planejado, auxiliando assim o desenvolvimento da
estratégia e a tomada de decisdo referente a solucdo dos problemas identificados,

direcionando as acgdes, efetivamente, para o alcance da visao de futuro.

4.6 Plano de Ac¢ao

O Plano de Acdo, apresentado no quadro 8, é a consolidacdo em forma de
planilha de todos os objetivos estratégicos, indicadores, metas, prazos, responsaveis e

previsdo or¢camentaria durante a vigéncia do PDC 2019-2023.
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Quadro 8 - Apresentacdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas, do Campus Ananindeua, para o periodo de vigéncia do PDC 2019-2023 (IFPA/Campus
Ananindeua, 2021).

| 200 | 202 | 2022 | 2023 |

Percentual de servidores assistidos N° de servidores assistidos
em Satde e Qualidade de Vida pelo Programa de Percentual - | 30% | 20% 0% | 30% | CGP PROGEP
Promocdo a Saude e
Qualidade de Vida / N°
total de servidores * 100
Percentual de processos da area N° de processos padronizados da Percentual - 30% 90% 95% 100% CGP
de gestdo de pessoas area de gestdo de pessoas / N° total (Cumulativo) PROGEP
padronizados de processos mapeados da area de
AC~1 - Desenvolvera gestdo de pessoas * 100
gestdo de pessoas com indice de Titulacdo Docente (N° de Doutores * 5 + N° de indice 5,0 41 4,2 4,4 45 CGP
foco em resultados Mestres
* 4 + N° de Especialistas * 3 + N° PROGEP
de
Aperfei¢oados * 2 + N° de
Graduados * 1) / N° Total de
docentes
indice de Titulagio Técnico (N° de Doutores * 5 + N° de
Administrativo Mestres * 4 + N° de indice 30 | 31 | 33 34 35 CcGP PROGEP
Especialistas * 3 + N° de
Aperfeigoados * 2 + N° de
Graduados * 1 + N° de N&o
Graduados * 0,5) / N° Total de
Técnico-administrativos
Percentual de satisfacdo dos N° de servidores satisfeitos / N°
servidores total de servidores * 100 Percentual 80% 80% 80% 80% 80% CGP PROGEP
Percentual de processos de N°'de processos de negocio Percentual DA DPDI
neaéeios modelados formalizados / N° total de processos (Cumulativo) 20% 20% 30% 50%
9 de negdcio modelados * 100 )
N° de projetos de gestdo DA DPDI
. o ] )
Percentual de prqjetos de gesto gerenciados / N° total de projetos de Percentual - 20% 40% 50%
AC2 —Implementar a gerenciados gestéo identificados * 100
Governanga
Institucional
0 0]
Percentual de efic4cia na execugio totNaI gee nr?::: alr(é?/?;ﬁasol FI)\ID c DA DPDI
do PDC P e Percentual 50% 50% 50% 60% 60%
para cada exercicio * 100
Média do Percentual de Soma do Percentual de Percentual 50% 50% 20% 20% 20% DA DPDI
Cumprimento da Mitigagéo dos Cumprimento
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Riscos da Mitigagdo
dos Riscos identificados pelas
unidades
/ N° total de riscos identificados *
100
Percentual de Execugédo Valor executado alinhado aos
Orgcamentaria alinhada aos objetivos estratégicos / Valor Percentual 60% 60% 100% 100% 100% DA DPDI
Objetivos Estratégicos total da execugdo orgamentaria *
100
Percentual de Analistas e Técnicos N° de participantes no
de Tl alinhados ao PETI e,ncpntro dos Analistas e Percentual 50% 50% 50% 50% 50% TI DTI
Teécnicos de Tl / N°total de
Analistas e Técnicos de Tl em
S exercicio na funcéo * 100
IT2 — Disponibilizar ™" Nimero de Projetos Avancados de
recursos de tecnologia | gaectrtura de comunicago de Né&o tem formula Unidade 1 1 1 1 1 TI DTI
dai _nfor[na(;ao e dados
comunicacéo de dados
NUmero de Projetos Avancados de
Governanca de T1 alinhados & Néo tem formula Unidade 1 1 1 1 1 TI DTI
Governanga Institucional
OF1_ Otimizara Percentual de custeio em N de recursos aplicados em
execugioorcamentaria | o) el Preventiva manutencio predialPTeVentva® | percentual | 10% | 5% | 1% | 2% | 3% DA PROAD
e financeira Matriz Orcamentéria * 100
PI1 - Percentual de vagas autorizadas N° dg \{aggs Ofertadas para cursos a
Institucionalizar e para cursos na modalidade & distancia / N° Total de Vagas Percentual - 10% 10% 10% 10% DE
- distancia ofertadas * 100 CTEAD
expandir a EaD
NUmero de parcerias firmadas
visando ao fomento de vagas de .
estagio, cooperagao técnica, Né&o tem féormula Unidade 3 5 2 2 2 DE
PI2 - Aumentar a intercambio de servidores, PROEX
qualidade da discentes e egressos
formagéo académica NGmero de vagas de Estagio Néo tem férmula Unidade 2 2 DE
fomentadas por meio de parcerias Setor~de
firmadas Extensdo
PROEX
NUmero de projetos executados
nos Nucleos de Extensdo (NAC, DE
NEL, NTA, NEABI, entre N&o tem férmula Unidade 2 2 1 1 1 PROEX

outros)




37

PI3 - Fortalecer a

NUmero de projetos executados

- - - g - - - ~ DE
indissociabilidade por meio da Curricularizacéo da N0 tem formul Unidad 1 0 1 1 PROEX
ensino, pesquisae Extensio do tem formula nidade -
extensao. :
NUmero de Cursos FIC_: ofertados Nzio tem formula Unidade 2 3 4 4 4 DE PROEX
pelo Centro de Idiomas
5 ~
Percentual de cursos de graduagdo P'f\ilrtidc eipiﬁ{:zgep(fggs;;?ge
1ci - 0, 0, 0, 0,
pal’tICIpaI’I';[j s d_(; P_rograma de Monitoria / N° Total de Cursos de cF;err;:eln ttlijjl 50% 60% 0% 80% DE PROEN
onitoria Graduacdo * 100 (Cumulativo)
N° de cursos de Educacéo
Percentual de cursos de Educacdo Bésica e Profissional e de ensino
Bésica e Profissional e de Ensino de ?raduagé_o COIm I00|I'U§alde percentual
de Graduagio com politica de nivelamento implementada / N° : 0 0 0 0 0
nivelamento implementada Total de cursos de Educacdo (Cumulativo) 100% | 100% | 100% 100% 100% DE PROEN
Basica
e Profissional e de ensino de
graduacédo * 100
Ne° de cursos de Educacédo
Percentual de cursos de Educagdo Baésica e Profissional e ensino de
Bésica e Profissional e Ensino de graduagao com projetos de Percentual
Graduagio com projetos de ensino ensino desenvolvidos / N° Total (Cumulativo) 5% 30% 40% 50% 60% DE PROEN
desenvolvidos _ deCursos
de Educacéo Bésica e Profissional e
P14 - Fortalecer 0 ensino de graduacdo * 100
processo de ensinoe N° de estudantes com
aprendizagem necessidades educacionais
Percentual de estudantes com especificas acompanhados pelo
necessidades educacionais NAPNE / N° Total de Percentual 60% 60% 100% 100% 100% DE PROEN
especificas acompanhados pelo estudantes com necessidades Cumulativo
NAPNE educacionais ( )
especificas * 100
N° de Cursos de Graduagdo com
Percentual de cursos de graduagéo hngllg:li'g%gz;;?igeCZ%zt??J%ao
ini 0,
com minimo d(,e %0/0 de _sua} carga por programas e projetos de PercentL_JaI - 50% 60% 70% 80% DE PROEN
horéria obrigatéria constituido por extensio / (Cumulativo)
programas e projetos de extensdo N° Total de Cursos de Graduaco*
100
5 - -
el cecusosde | e s Lenci
licenciatura participantes de Iniciagéopé Docéncia / ?\10 Total de Percentual DE PROEN
iciaco 3 &nci i - 50% 50% 50% 60%
Programa de Iniciacéo a Docéncia Cursos de Licenciatura * 100 (Cumulativo)
NUmero de projetos executados
or meio do Programa de Apoio . .
por me 9 po! Nao tem férmula Unidade - 1 1 1 1 DE PROEX

as Atividades de Extensgo do
IFPA (PRO-EXTENSAOQ)
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NUmero de Unidades Unidade Setor de
P'i(;lz,:t?g;‘sgtar Empreendedoras implantadas Nao tem férmula (Cumulativo) - 1 2 3 4 Extensio PROEX
programas 5 I id
institucionais e ercentual de €gressos atendidos o s
governamentais pelo Planos de Providéncias de N° de €gressos dos ultimos ;o’ anos 0 0 0 0 0
Atendimento aos Egressos atendidos p,elt_) PPAE / N° de 30% 30% 5% 5% 5% DE PROEX
(PPAE) egressos dos Gltimos 3 anos *100 Percentual
N”merop‘i?aBg;gte'”éﬂgduz'dos Néo tem férmula Unidade - 1 1 1 1 DE PROEX
Percentual de Egressos N° de egressos inseridos no
inseridos no mercado de mercadoode trabalho dos dltimos 3 Percentual - - 5% 5% 5% COEX PROEX
trabalho anos / N° Total egressos formados
dos ultimos 3 anos * 100
P17 — Melhorar os
indicadores de - T
p Meédia das notas dos cursos no Soma das Notas das Avaliagdes in .
e dqulg(':?ggael e Conceito de Curso (CC)* loco / N° de Cursos Avaliados Unidade ) ) ) 3 3 DE PROEN
avaliacdo
NUmero de Eventos de
Institucionais de Iniciacdo N 3 .
PIg - P Cientifica Tecnolégic%e Néo tem formula Unidade 1 1 1 1 1 DE PROPPG
- Promover '
pesquisa cientificae Inovagdo (ICTT)
tecnoldgica NUmero de Projetos de Pesquisa
executados em parceria como Nao tem formula Unidade 1 1 1 1 1 DE PROPPG
setor produtivo
ImpliTgS:&giﬁiiE;gﬂ;? de Né&o tem féormula Binario Né&o Sim Sim Sim Sim Protocolo Gz?b?r:?ete
PI10 —Melhorar a Numero de documentos Unidade DG
gestéo documental organizados de acordo com o N&o tem férmula . 200 400 450 500 550 DA Arquivo
(Cumulativo) q
CONARQ Central
N° de Alunos Atendidos pela
Percentual de estudantes Politica de Assisténcia
atendidos pela Politica de Estudantil / N° de Total de Percentual 80% 80% 70% 70% 70% DE PROEN
RS1 — Fortalecer as Assisténcia Estudantil Alunos Matriculados que-
politicas de acesso atendam os critérios da Politica
permanéncia, éxitoe _ il 109 — _ _ _ _ _
inclusdo social NAPNE estruturado, conforme Né&o tem féormula Binario Sim Sim Sim Sim Sim DE PROEN
Regulamentacédo
DE PROEN
Politica de AgBes Afirmativas Né&o tem féormula Binario Sim Sim Sim Sim Sim

Especificas implementada
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Percentual de vagas ofertadas para
cursos técnicos de nivel médio na

N° de Vagas Ofertadas para cursos
técnicos de nivel médio na forma

forma integrada integrada / N° Total de Vagas Percentual 70% 30% 30% 30% 30% DE PROEN
ofertadas * 100
Percentual de vagas ofertadas para N° de Vagas Ofertadas para o
0 EJA-EPT EJA- Percentual 100% 9% 0% 10% 10% DE PROEN
EPT / N° Total de Vagas
Ofertadas no ano anterior * 100
Percentual de vagas ofertadas para N° de Vagas Ofertadas para
Licenciaturas e Programas de Licenciatura e Programas de - 5% 0% 10% 10%
Formacéo Docente Formac&o Docente / N° Total de Percentual DE PROEN
Vagas Ofertadas * 100
Taxa de Concluséo + (Taxa de
- A . Conclusédo / (Taxa de
Indice de Eficiéncia Académica Concluséo + Taxa de Evasio)) Percentual - 80% 80% 80% 80% DE PROEN
* Taxa de Retencdo
NUmero de tecnologias x . Unidade
produzidas pelo IFPA protegidas Néo tem formula (Cumulativo) ! 3 4 5 DE PROPPG
NUmero de agdes de difusdo da
RS2 —Estimular a Lf;?:]/&g&(;;se ?rl]lszti%?saegz pgg??g;i N&o tem formula Unidade - 2 3 3 3 DE PROPPG
inovag&o, sua protecéo . d9 P
e transferéncia paraa € privadas
sociedade NUmero de licenciamentos e
transferéncias de tecnologias para ~ ) Unidade
0 setor privado, educacional Néo tem formula (Cumulativo) 1 1 3 3 3 DE PROPPG
ou comunidades locais realizados
. Numero de veiculacéo de
RS3 — Aprimorar a matérias jornalisticas sobre « , . ASCOM
comunicagao coma Ensino, Pesquisa e/ou Extens&o Nao tem formula Unidade - 10 3 3 3 DE Reitoria

sociedade

na imprensa

Fonte: IFPA Campus Ananindeua (2021).




4.7 Cadeia de Valor do IFPA

A cadeia de valor é um instrumento bésico da gestdo por processos, uma
representacdo légica do conjunto de processos que remetem as suas respectivas atividades,
facilitando a percepcdo quanto as necessidades de esforgos para resultados institucionais a
sociedade.

A decomposicdo da cadeia de valor na arquitetura de processos permite a
identificacdo das atividades, com suas forcas e fraquezas, fontes de custo, indicadores e 0
potencial de diferenciacdo dos macroprocessos de negécio.

A oportunidade de melhoria dos processos passa a ser identificada, uma vez que a
Cadeia de Valor permite também constatar sobreposi¢Ges, lacunas e deficiéncias nas
atividades da instituicdo.

A partir da Cadeia de Valor, da sua relacdo com os objetivos estratégicos tracados no
PDI, que facilita a percep¢do quanto a necessidade de atencdo o que potencializa resultados a
sociedade, é garantido o ciclo que corresponde ao diagnostico, ao monitoramento e a
avaliacdo da estratégia organizacional. A Cadeia de Valor tem a finalidade de:

« apresentar, de forma clara, a relacdo entre as estratégias de gestéo e os resultados;

* facilitar a visualizagdo das potencialidades institucionais ao publico interno e

externo;

* revelar as relagdes existentes entre o fazer da instituicao e os valores entregues aos

alunos e a sociedade;

e apresentar de forma simplificada os macroprocessos realizados na instituicéo.

O destaque vai para a representacdo dos macroprocessos finalisticos apresentados de
forma encadeada, sequencial (ponta a ponta), a exemplo do estudo de demanda a certificacéo
profissional e a gestdo do egresso. O movimento restante desse encadeamento valoriza a
necessidade de fortalecimento dos fluxos nas diversas areas de negécio das unidades que
compdem o IFPA.

* da identificagdo da demanda ao planejamento do Ensino, Pesquisa e Extenséo;
* dos estudos preliminares a aprovagao do curso;

* da prospecc¢ao da demanda ao acesso do aluno;

* da matricula do aluno a certificacao;

* da certificagdo a gestdo do egresso;



* da Prospeccdo de fomento a aprovagao do PD&I;

« da realizacdo da pesquisa & producéo de conhecimento;

* da producao de conhecimento a transferéncia de tecnologia;
« da Prospeccao a aprovacao de atividades de extens&o;

* da intervengdo Extensionista a geracao de produtos;

* da geragdo de produtos ao gerenciamento dos produtos.

Macroprocessos de Governanga e de Apoio apresentam destaques para a
comunicagdo institucional, a participacdo e controle social, a gestdo do desenvolvimento e
gerenciamento de pessoas, além dos que, a partir de atuacdo sistémica viabilizam as condicdes
necessarias ao desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos e a entrega de valores aos
alunos e a sociedade, conforme apresentado na Figura 2.

Os Quadros 9, 10 e 11 apresentam, respectivamente, 0s macroprocessos finalisticos,

de gestdo e de suporte.
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Figura 2 - Cadeia de Valor do IFPA.
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Fonte: EGPGP (2020).



Quadro 09 - Macroprocessos Finalisticos.

Fonte: EGPGP (2020).




Quadro 10 - Macroprocessos de Gestao.

= Gestdo do Planejamento Estratégico Institucional;

= Gestao do portfélio de produtos e servigos;

= Gestao do Portfélio de Projetos Estratégicos;

= Gestao de Processos;

= Gestao de Riscos;

= Gestao do Desenho Organizacional;

= Gestao da Imagem Institucional;

= Monitoramento e avaliacio da estratégia e prestacdo de contas.
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= Gestao de Riscos;

= Gestdo de Auditorias Internas;

= Prestacdo de Contas;

= Gestéo de Atividades Correcionais e Eticas;

= Gestao das Relacdes Institucionais;

= Gest&o dos Orgdos Colegiados, Comités, Comissdes e Grupos de Trabalho;
= Gestao dos processos de escolha dos gestores.

= Gestdo da Comunicagao Institucional;

= Gestdo da Comunicacgao Interna;

= Gestdo de Redes e Relagbes Institucionais;

= Gestdo de Relacdes Parlamentares;

= Gestdo de Relagdes e Acordos Internacionais.

= Gestao do Plano Plurianual;
= Gestdo do Orcamento.

= Modelagem de Estruturas, Hierarquias e Funcdes;
= Gestdo de Estruturas de Governanca;
= Gestdo do Desempenho e Contratualizagdo de Resultados.

= Planejamento da necessidade de pessoal;

= Gerenciar recrutamento e selecdo de pessoas;

= Gerenciar o desempenho de pessoas;

= Gestdo de movimentacdo funcional (exoneragéo e aposentadoria);
= Gestdo de direitos e beneficios;

= Gestdo de folha de pagamentos;

= Gestdo da saude, qualidade de vida e seguranca ocupacional;

= Desenvolvimento de Pessoas;

= Gestdo do clima organizacional;

= Gestdo de sistemas de informacao de pessoal.

= Gestdo do atendimento aos usuarios de servicos publicos;

= Gestao da transparéncia ativa e acesso a informagéo e gestéo de dados abertos.

= Gestdo de auditorias e fiscalizacdes;
= Corregedoria administrativa;
= Gestdo da integridade e da ética publica.

= Analise juridica de normas, atos e contratos administrativos;
= Solucdo de litigios administrativos.

Fonte: EGPGP (2020).



Quadro 11 - Macroprocessos de Suporte.
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MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MACROPROCESSOS

PROCESSOS

Gestao Orgamentaria e
Financeira

= Gestdo do orcamento;
= Gestao de recursos financeiros;
= Gestdo contabil;

Gestdo Financeira Contabil e de
Custos

= Programacao financeira;
= Gestdo financeira;
= Gestdo contabil e gestdo de custos

Transferéncia de Recursos

= Planejamento das Transferéncias;
= Operacionalizacéo das Transferéncias;
= Gestdo das transferéncias e prestacdo de contas.

Gestdo da Tecnologia da
Informag&o

= Gestdo de demandas de TI;
Desenvolvimento de solucdes de TI;
Implantacédo de solugdes de TI;
Manutengdo e suporte de TI;
Gestdo da governanca de TI.

Gestdo de Logistica,
Infraestrutura, Bens e Servicos

= Aquisi¢do de bens e contratacdes de servicos;
= Gestdo patrimonial;

= Gestdo de bens de consumo;

= Gestdo de contratos;

= Gestdo de Obras e Engenharia;

= Manutencao, limpeza e Seguranca Predial;

= Gestdo de servigos operacionais.

Fonte: EGPGP (2020).

O estudo completo da Cadeia de Valor do IFPA esta disponivel por meio do link:
https://drive.google.com/file/d/1uyUVZKR5reXiWb7KRdcBpC59 KOjSme/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1uyUVZkR5reXiWb7KRdcBpC59_K0jSme/view?usp=sharing
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5 PERFIL INSTITUCIONAL

5.1 Historico do Campus

O Campus Ananindeua foi criado na terceira fase de expansao da Rede Federal de
Educacdo Profissional Técnica e Tecnoldgica, por meio do Programa Planejamento de
Implantacdo e Gestdo de um Campus, implementado no IFPA a partir de 03 de junho de
2013, pela Portaria n° 5154/2013, com o objetivo de ofertar Educacdo Profissional Técnica
e Tecnoldgica, publica, gratuita e de qualidade nos diversos niveis e modalidades de ensino,
valorizando a diversidade e a integracéo dos saberes.

Inicialmente, como Polo Avangado de Ananindeua — IFPA comegou suas
atividades académicas no ano de 2010, sob a tutela do Campus Belém e Reitoria com 0s
cursos técnicos subsequentes presenciais de Informatica, edificacdes e eletrotécnica e ja
entregou a sociedade de Ananindeua os primeiros formandos em um total de 230 alunos,
que tiveram suas outorgas de grau nos anos de 2011/2012, cuja celebragdo ocorreu na sede
Campestre da Associacdo Atlética Banco do Brasil (AABB). No ano de 2012, o Polo
Avancado de Ananindeua do IFPA realizou processo seletivo para ingresso de alunos na
modalidade subsequente (presencial) nas areas técnicas em Informatica, Edificacdes, Meio
Ambiente, Seguranca no Trabalho, Eletrotécnica e na modalidade subsequente (distancia)
nas areas técnicas de Informatica, Metalurgia e Saneamento.

Amparado no tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Campus Ananindeua/IFPA
funcionou em uma estrutura fisica proviséria cedida localizada na Cidade Nova VII - Av.
Arterial 5A (antiga Granja do Governador) - CEP n° 67.140-709 - Coqueiro -
Ananindeua/PA e conta com uma area de 43.418,14m? no mesmo endereco, cedida e doada,
respectivamente, pela Prefeitura Municipal de Ananindeua - conforme Lei n° 2.619 de 28
de junho de 2013.

O espaco total da Granja € de 240.000 m2 e foi doado pelo governo do Estado do
Pard para implantacdo dos Campi do IFPA, UFPA e UEPA que sdo instituicdes que fazem
parte do projeto do Complexo Universitario de Ananindeua. A autorizacdo de
funcionamento do Campus foi oficializada pela Portaria n°® 378 de 09 de maio de 2016/MEC
e, jaem 2017 foi providenciado o cadastramento de sua Unidade Gestora no SIAFI — UASG
- 156104 e emissdo do CNPJ sob 0 N° 10.763.998/0018-88 quando, a partir de entdo passou
a ter autonomia administrativa e financeira.

Atualmente o Campus Ananindeua funciona no novo bloco pedagogico construido
em éarea de 43.418,14m? | localizado na Estrada do lcui — Guajara s/n e inaugurado no dia
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Seu quadro de recursos humanos é composto por 70 servidores efetivos, sendo 42
docentes e 28 técnicos administrativos e oferta os seguintes cursos: trés cursos
subsequentes (presencial): Técnico em Informatica, Técnico em Seguranga do Trabalho,
Técnico em Meio Ambiente. Na modalidade Integrada temos dois cursos: Técnico em Meio
Ambiente e Técnico em Informéatica. Na EAD - Educacdo a Distancia temos o0 Técnico em
Informaética para Internet; 01 cursos Formacdo Inicial e Continuada — FIC (Conselheiros
dos Direitos e Conselheiros Tutelares da Crianca e do Adolescente na Amazonia Legal),
com um total de 209 alunos matriculados.

No ano de 2018, foram realizados dois Processos Seletivos para ingresso de novos
alunos sendo o Edital n°® 001/2018 para preenchimento de 35 (trinta e cinco- Manha) vagas
no Curso de Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio na forma de oferta integrada —
7 Informatica, e 115 (cento e quinze) vagas nos Cursos de Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio na forma de oferta subsequente pelo Edital n°® 002/2018 para 0s cursos de
Informatica (40 vagas-Tarde), Meio Ambiente (35 vagas-Manhd) e Seguranca do Trabalho
(40 vagas-Tarde) para ingresso no 1° semestre do ano de 2018. As inscri¢cdes nos processos
seletivos sdo gratuitas e foram realizadas no site: http://concursos.ifpa.edu.br/, no periodo
de 27/02/2018 a 09/03/2018. Foi realizado o processo seletivo de cursos técnicos
subsequentes para o periodo de 2018.2 para preenchimento de 75 vagas, conforme edital n°
005/2018 de 24 de agosto de 2018, para 0s cursos de seguranca no trabalho matutino (40) e
meio ambiente vespertino (35).

Em 2019, foram realizados dois processos seletivos por meio dos Editais n°
01/2019 e 06/2019, respectivamente, para preenchimento de 35 vagas ao Curso de nivel
médio Técnico em Meio Ambiente e 35 vagas para 0 Curso de nivel médio Técnico em
Informatica na modalidade integrada — Na modalidade subsequente 115 vagas sendo 35
para Técnico em Meio Ambiente (tarde) e 40 para o curso Técnico em Seguranca do
Trabalho e 40 para Técnico em Informatica.

Diante dos fatos apresentados, destaca-se o0 avan¢o do Campus nas areas de
Ensino, considerando a oferta de novos cursos e novas vagas (Editais 01/2019 e 06/2019), o
aumento do quantitativo de servidores bem como a expansédo da infraestrutura representada

pela fase de conclusdo da obra de construcdo do Bloco Pedagdgico.

5.2 Finalidade

Em consonancia com o Art. 6° da Lei 11.892/2008, o IFPA Campus Ananindeua


http://concursos.ifpa.edu.br/
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tem por finalidades e caracteristicas:

| - Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional;

Il - Desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptagdo de solugBes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

Il - Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacao
profissional e educacéo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestéo;

IV - Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento
dos arranjos produtivos sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural
no &mbito de atuacdo do Instituto Federal,

V - Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de
espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicdes pulblicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e
atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl - Desenvolver programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e
tecnologica;

VIII - Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

IX - Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

5.3 Area (s) de atuacédo académica

Considerando a Resolugdo N° 111/2015 — CONSUP/IFPA, de 19 de agosto de
2015, que estabelece a abrangéncia de cada um dos Campi do IFPA, sdo 0s seguintes 0s
municipios abrangidos pelo Campus: Ananindeua, Benevides, Marituba, Santa Béarbara e
Santa Izabel do Para.

Atualmente, o Campus conta com a oferta de trés cursos técnicos subsequentes:
Técnico em Informatica; Técnico em Seguranca do Trabalho e Técnico em Meio Ambiente,
Na modalidade Integrada temos dois cursos: Técnico em Meio Ambiente e Técnico em
Informatica. Na EAD - Educacdo a Distancia, temos o Técnico em Informaética para
Internet; 01 cursos Formacdo Inicial e Continuada — FIC (Conselheiros dos Direitos e
Conselheiros Tutelares da Crianca e do Adolescente na Amazonia Legal), os quais foram
definidos por meio de pesquisa nos diversos arranjos produtivos locais.

O curso Técnico em Informética tem como objetivo qualificar futuros profissionais
para atuar nas atividades de operacdo, manutencdo e instalacdo de computadores,
desenvolvimento de sistemas e administracdo de redes, para atender instituicdes publicas e

empresas que atuam na iniciativa privada com o objetivo de proporcionar a formagdo de



Técnicos em Informética na modalidade subsequente ao ensino médio capacitando-os para
o dominio pleno dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos referentes a habilitagdo
profissional do eixo da Informacgdo e comunicagdo, bem como aprimorar a formagdo de
cidaddos criticos, éticos, atuantes na sociedade em que vivem, interferindo na realidade
atual, ajudando na construcdo de um pais mais justo e solidario.

O curso técnico em Seguranca do Trabalho na modalidade subsequente esta
incluido no eixo de Seguranca do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos. Atua em acdes
preventivas nos processos produtivos com auxilio de métodos e técnicas de identificacao,
avaliacdo e medidas de controle de riscos ambientais de acordo com normas
regulamentadoras e principios de higiene e satde do trabalho. Desenvolve ac¢des educativas
na area de saude e seguranca do trabalho. Orienta 0 uso de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI) e Equipamentos de Prote¢do Coletiva (EPC). Coleta e organiza
informacdes de saude e de seguranca no trabalho. Executa o Programa de Prevencdo de
Riscos Ambientais (PPRA). Investiga, analisa acidentes e recomenda medidas de prevencao
e controle.

Curso Técnico em Meio Ambiente Subsequente ao Ensino médio na modalidade
presencial pertence ao Eixo Tecnoldgico Ambiente e Saude, com carga horaria total de
1400 horas, com duracdo de 12 meses. O PPC do curso foi aprovado pelo CONSUP,
através da Resolucdo N° 110/2016 — CONSUP de 13/07/2016.

o1



6 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

6.1 Insercéo regional

O Campus Ananindeua possui 0 compromisso com o desenvolvimento integral do
cidaddo e em articulacdo com as caracteristicas e finalidades que compreendem a Educacéo
Profissional, coloca-se no eixo intermediario do processo buscando a partir dos diferentes
contextos que hd no municipio e regides de abrangéncia, com suas particularidades, ofertar
uma educacdo capaz de responder adequadamente as diversas necessidades advindas dessa
diversidade. A Resolucéo n° 111/2015-CONSUP/IFPA define como area de abrangéncia do
Campus Ananindeua os Municipios de Ananindeua, Marituba, Benevides, Santa lzabel e
Santa Barbara.

6.2 Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais

O Campus Ananindeua, propde-se a ofertar ensino publico laico, gratuito e de
qualidade de cunho cientifico e tecnoldgico aliado sempre a pesquisa e a extensdo. O
Campus Ananindeua incorpora 0s principios previstos na Constituicdo Federal e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9394/1996, os quais sdo igualdade de acesso e
de permanéncia; qualidade; valorizacdo do profissional da educacao; gestdo democratica do
ensino publico; autonomia; e liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura,
0 pensamento, a arte e o saber.

Como principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais, destacam-se ainda -a
pesquisa como principio pedagdgicol; o -trabalho como principio educativol e o -respeito
a diversidadel.

Considerando o primeiro principio, Veiga (2004) aponta o processo didatico da
pesquisa na acdo do professor e com isso na pratica de producdo e socializacdo de
conhecimentos como o caminho didatico e investigativo, por meio do qual permite
-orientar a aprendizagem para a autonomia do alunol, que deve ser entendida como
-independéncia intelectual que se justifica pela ideia de emancipacéoll. Este principio deve
se materializar nas agdes de ensino no Campus Ananindeua em uma concepcao de que 0
papel do professor ndo deve passar pelo mero transmissor de conteddo. Nesta nova
perspectiva, o professor encontra seu papel insubstituivel na reconstrucdo do conhecimento,
0 que se d& por meio da pesquisa.

O -trabalho como principio educativol parte da compreensdo do trabalho como
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elemento fundante do ser social; sera possivel entender a importancia de sua utilizacdo na
organicidade da escola, em todas as suas dimensfes: ao pensar seu projeto politico
pedagogico, seu curriculo, seus métodos e metodologias. Tudo isso, na direcdo de
proporcionar aos educandos uma nova concepcdo de mundo, de sujeito, de educacao e de
sociedade, em uma perspectiva critica e dialégica da realidade objetiva na sociedade de
classes.

O conceito de diversidade, como afirma Sacristan (2002), esta relacionado com as
aspiracdes dos povos e das pessoas a liberdade para exercer sua autodeterminagdo. Esta
ligado ainda a aspiragdo de democracia e a necessidade de administrar coletivamente
realidades sociais que sdo plurais e de respeitar as liberdades basicas. A diversidade age no
sentido de orientar e organizar a pratica educativa, dotando-a de conteldos e de uma
visdocritica para entender a cultura, a sociedade e os vinculos sociais que a constroem. A

diversidade é, pois, uma cultura que a educacao € solicitada a tornar possivel.

6.3 Organizacao didatico-pedagdgica da instituicdo

No Campus Ananindeua a organizacdo didatico-pedagdgica fundamenta-se no
Regulamento Didatico-Pedagogico e demais instru¢cbes normativas da Pro-reitoria de
Ensino do IFPA, os quais regulam toda a atividade académica do Instituto, desde a
inscricdo nos processos seletivos até a emissdo de certificados e diplomas.

Quanto ao desenvolvimento de atividades praticas e estdgio no Campus
Ananindeua, a pratica profissional assume uma postura de vivéncia de aprendizagens no
futuro ambiente de trabalho dos entdo alunos. Relacionando a teoria com a pratica de forma
a contextualizar toda a acdo que implique reflexdo do aprender da profissdo. Considerando
os regulamentos institucionais do IFPA, a Pratica Profissional podera ser desenvolvida na
modalidade de praticas profissionais integradas a carga horéaria das disciplinas de formacao

técnica, como pratica profissional supervisionada e/ou ainda na forma de estagio.

6.4 Politicas de Ensino

O Campus Ananindeua/IFPA tem como principio norteador praticas de ensino que
colaborem com o desenvolvimento local e regional aliado a proposta de ofertar educacéo
profissional e tecnoldgica nos seus diferentes niveis e modalidades, associados a pesquisa e
extensdo, para a formacéo de cidaddos qualificados e comprometidos com a incluséo social
e o desenvolvimento socioambiental.

A verticalizacdo do ensino é um componente fundamental nessa construgdo de



possibilidades diversas de escolarizagdo como forma de efetivar o seu compromisso com
todos, dimensdo que ultrapassa a oferta simultdnea de cursos em diferentes niveis, pois
permite um didlogo construtivo entre as formacBes, além de possibilitar aos docentes a
atuacdo nas diferentes areas de ensino.

Deste modo, o Campus Ananindeua atua na educacdo basica, na educacdo
profissional e tecnoldgica, na modalidade subsequente e integrada nas formas presencial e a
distancia e visa implantar o Ensino Superior nos proximos 3 (trés) anos. Abrange também
cursos e programas de formacdo inicial e continuada ou de qualificacdo profissional e
programas de certificacdo profissional.

6.5 Politicas de Extensao

A extensdo deve assumir o compromisso de interagdo com a sociedade,
viabilizando-se propostas que promovam acdes transformadoras da realidade social,
buscando articular a extensdo ao ensino e a pesquisa, conforme preconiza o Art. 43 da
LDB: -promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica
geradas na institui¢dol (BRASIL, 1996, p. 36).

As acdes de extensdo do campus devem seguir o que regulamenta a Politica de
extensdo do IFPA, Resolucdo n°174/2017- CONSUP, que estabelece os fundamentos, 0s
principios e as diretrizes para as atividades de extensdo do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Para. Nesse sentido, 0 Campus Ananindeua fomenta o processo de
interacdo com a sociedade com a perspectiva de articular mecanismos de extensao as agoes
de ensino e de pesquisa, huma relacdo de verticalizacdo do ensino e, a0 mesmo tempo,
numa relacdo horizontal com as comunidades interna e externa.

As acles de extensdo sdo entendidas como atividades extracurriculares, podendo
ser também curriculares, na medida em que os cursos aderem a curricularizacdo da
extensdo. Tais, acOes sdo consideradas como atividade académica, cientifica, cultural,
esportiva, técnica ou tecnoldgica. Nesse sentido, as principais agdes de extensdo apontadas
no Projeto Politico Pedagdgico do Campus Ananindeua, sdo: cursos de extensao; estagio;
visitas técnicas ou aulas de campo; eventos; acompanhamento de egressos; projetos
académicos, culturais, artisticos e esportivos; relagdes institucionais e parcerias; projetos e

servicos tecnoldgicos.

6.6 Politicas de Pesquisa
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Diante das dimens@es formativas, a pesquisa constitui uma pratica propulsora de
formacdo, reflexdo, mudangas e inovagdes. O desenvolvimento sisteméatico da pesquisa
deve transitar por todos os ambientes educativos da instituicdo de ensino, com objetivo de
proporcionar beneficios na producdo do conhecimento, assim como na disponibilizacéo
desses resultados a sociedade, quanto a formacdo académico-cientifica dos atores sociais
envolvidos.

As politicas e acles para 0 planejamento e o desenvolvimento das atividades
depesquisa no Campus Ananindeua sinaliza a necessidade de se pensar em indicadores
favoraveis ao fortalecimento da politica institucional para a pesquisa no ambito de todos os
niveis e de todas as modalidades ofertadas pelo Campus. As proposi¢cdes como diretrizes

que foram apontadas na construcao coletiva para o desenvolvimento da pesquisa séo:

e Priorizacdo de investimento nos programas de pesquisa para todos 0s cursos e
modalidades ofertados no Campus;

e Fomentacdo e divulgacédo das producdes realizadas pelos grupos de pesquisa do
IFPA Campus Ananindeua;

e Criacdo de novos grupos de pesquisa por area;

e Estimulacéo a iniciacdo Cientifica;

e Estimular a pesquisa investigativa;

e Investimento em qualificacdo para todos os servidores do IFPA Campus
Ananindeua;

e Promocédo de encontro anual dentro do Campus e jornadas cientificas entre os
Campi com abertura para toda a sociedade, a fim de interagir toda a
comunidade escolar acerca das pesquisas e trabalhos cientificos produzidos;

e Incentivar a producdo de trabalhos desenvolvidos por meio de pesquisas
aplicadas;

e Valorizacdo e incentivo a cultura da pesquisa na Instituicdo, como atividade
investigativa imprescindivel a vida académico-cientifica, contribuindo com
estudos que subsidiem a melhoria da qualidade do ensino e da extensao;

» Desenvolvimento da pesquisa como principio educativo, objetivando promover
a formacéo sujeito participativo e do profissional reflexivo, propiciando a esse
sujeito a capacidade de apropriacdo e de aplicagdo do saber cientifico, com
vistas ao bem comum, ao crescimento pessoal e ao desenvolvimento social,

e Criacdo de linhas, grupos, nucleos e laboratérios de pesquisa, abertos a
participacdo de docentes, técnico-administrativos, estudantes, primando-se pelo
desenvolvimento integrado da atividade de investigacao.
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6.7 Politicas de Educacédo a Distancia

Com a publicacdo da portaria 046/2013-CONSUP, o IFPA aprova a
institucionalizacdo da Educacdo a Distancia cuja principal acdo é a criacdo do Centro de
Tecnologia em Educacéo a Distancia — CTEAD e os Nucleos de Educacao a Distancia —
NTEAD, os quais executam a politica de Educacdo a Distancia do IFPA permitindo que
essa modalidade passe a integrar, definitivamente, o contexto histérico e social da
comunidade do Estado do Para.

Considerando a oferta da educacdo a distancia, 0 Campus Ananindeua, por meio
do Programa MedioTec, realiza a oferta do Curso Técnico de Ensino Médio na modalidade
Concomitante em Informatica para Internet em convénio com a Secretaria Estadual de
Educacéo do Para (SEDUC).

Em 2019, o IFPA/Campus Ananindeua assinou o termo de adesdo para garantir a
participacdo do campus no processo de criagdo de Cursos na modalidade a distancia e
elaboracdo de seus projetos pedagdgicos e materiais didaticos, com a perspectiva de oferta
de alguns cursos em 2020. O termo de adesdo prevé a oferta dos cursos EAD/FIC em
Espanhol, Inglés e Programador Web e Cursos Técnicos Subsequentes em Informatica para

Internet e Seguranca do Trabalho.

6.8 Politicas de Acdes Afirmativas e Educacéo Inclusiva

O Campus Ananindeua fundamenta-se nos principios filoséficos da educacéo
inclusiva de forma que sejam construidos regularmente no ambiente escolar a acgdo
educacional humanistica, democratica, amorosa, que percebe o sujeito em sua singularidade
e que tenha como objetivo o crescimento, a satisfacdo pessoal e a inser¢do social de todos.

A Educacéo inclusiva requer um conjunto de acgdes que viabilize um atendimento
capaz de acompanhar as demandas especificas de cada sujeito social, e inicia-se no
processo de ingresso na instituicdo, por meio de politicas de acdo afirmativa.

Em conformidade com a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012, 50% das vagas
em cada concurso seletivo para ingresso em cada curso, por turno, sdo reservadas a inclusdo
social pelo sistema de cotas (vagas de acdo afirmativa). Deste percentual de vagas, sdo
subdivididas — metade para estudantes de escolas publicas com renda igual ou inferior a

um salario-minimo e meio per capita e metade para estudantes de escolas publicas com



renda familiar superior a um salario minimo e meio. Em ambos os casos, também sera
levado em conta o percentual minimo correspondente a da soma de pretos, pardos e
indigenas no estado, de acordo com o ultimo censo demografico do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). E ainda é destinado um percentual de vagas a candidatos
com deficiéncia. Segundo a resolucdo CNE/CEB n°4, de outubro de 2009, o AEE tem
como funcdo complementar ou suplementar a formagdo do aluno por meio da
disponibilizacdo de servigos, recursos de acessibilidade e estratégias que eliminem as
barreiras para sua participacdo na sociedade e desenvolvimento da sua aprendizagem. No
ambito da Rede Federal, desde 2005, esta forma de atendimento tem ocorrido por meio dos
Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
(NAPNE’s). No Campus Ananindeua, o NAPNE foi instituido em 2019 e tem realizado
acompanhamento psicopedagdgico dos alunos do Campus.

6.9 Politicas de Educacdo Ambiental

A Politica de Educacdo Ambiental, em ambito federal, tem como marcos
normativos a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei n® 9.795/99 e Decreto
4.281/02) e a Resolugdo n° 02/2012 MEC, que trata em seu artigo 3°, que -a Educacgdo
Ambiental visa a construcdo de conhecimentos, ao desenvolvimento de habilidades,
atitudes e valores sociais, ao cuidado com a comunidade de vida, a justica e a equidade
socioambiental, e a protecdo do meio ambiente natural e construidol.

Ainda que ndo institucionalizada como politica de educacdo pelo Campus
Ananindeua em suas normativas internas, os Cursos Técnicos ofertados pela Instituicdo
estdo alinhados a perspectiva da Educacdo Ambiental, na medida em que adotam em seus
curriculos disciplinas vinculadas a educacdo ambiental, como a disciplina de gestdo
ambiental, nos Cursos Técnicos em Informatica e em Seguranca do Trabalho. E o Curso

Técnico em Meio Ambiente, que possui disciplinas técnicas voltadas a educacdo ambiental.

6.10 Politicas de Educacdo do Campo

O Campus Ananindeua ndo é historicamente um campus rural, mas possui dentro
do municipio e de sua area de abrangéncia a regido das ilhas caracterizadas segundo IBGE
como area rural e ribeirinha. Diante dessa demanda, se destacam como principais politicas
de educagéo do campo no Campus Ananindeua:

e A manutencdo de cursos de formagéo inicial e continuada para trabalhadores e

trabalhadoras rurais com os principios da educa¢do do campo e do enfoque
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Agroecolbgico;
e A realizagéo de cursos de formacéo profissional, prioritariamente para jovens e
adultos a partir dos principios da educacdo do campo e enfoque agroecoldgico;
e O Lancamento de editais de selecdo que contemplem ac6es afirmativas voltadas
aos cidadaos do Campo.

6.11 Politica de Certificacao Profissional

O Instituto Federal do Pard faz parte da Rede de Certificagdo Profissional e com
isso enfatiza mais uma vez a importancia de estar atuando efetivamente nas politicas
publicas que visem diminuir as desigualdades sociais e possibilitar uma formacéo
humanistica que reconheca os saberes adquiridos extramuros escolares.

A certificagdo profissional propde-se avaliar o itinerario formativo profissional do
cidaddao que, por qualquer motivo, ainda ndo possua homologacdo por Instituicdo
reconhecida os saberes adquiridos e acumulados por experiéncias em exercicio profissional,
bem como orientar que estes sujeitos deem continuidade aos estudos para avancar e/ou
qualificar-se para 0 mundo do trabalho.

Desta forma, considerando o Regulamento Didatico pedagdgico do ensino do
IFPA, em seu Capitulo X, que trata do Programa de Certificacdo Profissional,
fundamentado na LDB, n° 9.394/96, na Lei n° 11.892/08, na Regulamentacdo da Rede
CERTIFIC e demais regulamentacdes especificas, as diretrizes e objetivos que regem a
certificacdo profissional no Campus Ananindeua/lIFPA sao:

¢ Identificacdo de habilidades e aptiddes profissionais para que sejam avaliados e
validados formalmente, tendo por meta promover o acesso, permanéncia e a progressdo nos
estudos e no mundo do trabalho;

e Promover uma educacdo profissional pautada na inclusdo social, cooperacédo, na
integracdo, no desenvolvimento sociocultural e na inovacao tecnoldgica.

e Organizacdo e sistematizacdo de saberes que possibilitam a elaboracdo de
itinerarios de certificacdo e formacao profissional,

e A elaboracdo de metodologias que permitam identificar, avaliar e reconhecer
conhecimentos, saberes e habilidades necessarias ao prosseguimento de estudos e/ou
exercicios de atividades laborais;

e Atendimento a demandas de formacédo profissional em nivel basico, técnico de
nivel médio subsequente.

e Promocéo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, com vista ao
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desenvolvimento econémico, social, cultural e ambiental;

e Integracdo da qualificacdo para o trabalho e a escolarizagcdo, por meio de
estratégias que visem a inclusdo e a equidade social;

e Promocdo de uma educacdo profissional pautada na incluséo social, na
cooperacdo, na integracdo, no desenvolvimento sociocultural e na inovacao tecnoldgica.

O Campus Ananindeua tem, atualmente, a imediata possibilidade de certificar
cidaddos que comprovem experiéncias extraescolares nos eixos tecnolégicos Ambiente,

Saude e Seguranga, Informacdo e Comunicacdo e Recursos Naturais.

6.12 Responsabilidade Social do Campus

As acdes de ensino, pesquisa, extensdo do Campus Ananindeua estdo pautadas no
principio de responsabilidade social, de incluséo social e de desenvolvimento econdmico e
social da regido. O Campus Ananindeua busca desenvolver o dialogo com a comunidade
externa, por meio da: sensibilizacdo aos anseios dos grupos sociais do entorno da
Instituicdo; da divulgacdo ampla das atividades extensionistas e de pesquisa desenvolvidas
pelo Campus; do incentivo para o conhecimento da realidade local de forma integral e
dialogica para projetos de extensdo; do incentivo a promocao de politicas de apoio e oferta
de curso de Cooperativismo e Empreendedorismo; e do desenvolvimento de parcerias,
convénios e cooperacdes técnicas, entre outros instrumentos legais que viabilizam os

projetos voltados a comunidade.



7 CRONOGRAMA  DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

Neste capitulo, serd apresentada a situacdo atual e as projecdes de oferta de cursos

no Campus Ananindeua do IFPA para o periodo de 2019-2023.

7.1 Descricéo da situacao atual e projecdes de oferta de cursos em todos os Campi do
IFPA para o periodo de 2019-2023

No quadro n® 12, sdo apresentadas todas as ofertas vigentes em 2018, indicando o
nivel da oferta, 0 nome do curso, a modalidade, 0 nimero de turmas e 0 nimero de vagas

por turma. J& no quadro n° 13 sdo apresentadas todas as ofertas do Campus. Este Quadro

descreve o Cronograma de expansdo dos cursos em funcionamento, em fase de autorizagédo

ou de futura solicitagdo com vigéncia entre 2019 e 2023.
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Quadro 12 - Cursos em funcionamento no ano de 2018.
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Fundamental Agente de Comba_tes Presencial FIC concomitante T Semestral 25 01 25
de Endemias
Fundamental Assistente Administrativo Presencial FIC concomitante M Semestral 25 01 25
Fundamental Espanhol Basico Presencial FIC concomitante T Semestral 25 01 25
Fundamental Mestre de Obras Presencial FIC concomitante M Semestral 25 01 25
Presencial . Semestral
Fundamental Operador de FIC concomitante M 25 01 25
Computadores
Presencial Anual
Médio Informatica Integrado M 35 01 35
Médio Informatica Presencial Subsequente T Semestral 40 02 80
Médio Meio Ambiente Presencial Subsequente M Semestral 35 02 70
Médio Seguranga do Trabalho Presencial Subsequente T Semestral 40 02 80
EaD Semestral
Médio Informatica para Internet Concomitante T 50 01 50

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).
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Quadro 13 - Cronograma de expansao dos cursos em funcionamento, em fase de autorizacgéo ou de futura solicitacdo com vigéncia entre 2019 e 2023.

Campus Ananindeua
Médio Informatica Presencial Integrado M/T 35 2 70 35 2 70 35 1 35 35 1 35 35 1 35 245
Médio Meio Ambiente Presencial Integrado M 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 35 1 35 175
- . . . Integrado
Médio Meio Ambiente Presencial (EJA-EPT) - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 1 35 35
- - Integrado
Médio Seguranca do Trabalho | Presencial (EJA-EPT) N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 1 35 35
Médio Edificacbes Presencial Subsequente N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40
Médio Informatica Presencial Subsequente T 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 200
Médio Meio Ambiente Presencial Subsequente NK‘T/ 35 2 70 35 2 70 35 1 35 0 0 0 0 0 0 175
Médio Saneamento Presencial Subsequente | T/N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 1 35 35
Médio Seguranca do Trabalho | Presencial Subsequente | M/T 40 2 80 40 1 40 40 1 40 40 1 40 40 1 40 240
Médio Meio Ambiente EaD Subsequente - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 1 50 50 1 50 100
Médio Seguranga do Trabalho EaD Subsequente - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 1 50 50
Meédio '”f"rl’r‘]"tztr'ggtpara EaD Concomitante | - 50 1 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
Graduacéo Letras - Lingua Presencial Licenciatura M/T/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 80
Portuguesa N
Graduacéo Ciéncia e Tecnologia Presencial Bacharelado N 0 0 0 40 1 40 35 1 35 35 1 35 35 1 35 145
Graduagdo | Ciéncia da Computagdo | Presencial Bacharelado T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 1 35 35 1 35 70
Graduagéo Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia M 0 0 0 40 1 40 0 0 0 40 1 40 40 1 40 120
Pos- . A
graduacdo Seguranca do Trabalho Presencial | Especializacéo N 0 0 0 40 1 40 0 0 0 0 0 0 40 1 40 80
Pbs- Tecnologias
raduacio Educacionais para Presencial | Especializacdo | M/T 0 0 0 0 0 0 40 1 40 40 1 40 40 1 40 120
Y G Prética Docente

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).



8 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Neste capitulo, serdo apresentados a composicao, plano de carreira, critérios de selecdo e

contratacdo e cronograma e plano de expansédo do corpo docente.

8.1 Composicao

A composi¢do do quadro de docentes do Campus Ananindeua atualmente é formada por 42
professores. A Tabela 1 apresenta a evolugdo do corpo docente por regime de trabalho nos ultimos

cinco anos de vigéncia do PDC anterior.

Tabela 1 - Evolucdo do corpo docente por regime de trabalho nos Ultimos cinco anos.

20h 0 0 0 0

40h 0 1 3 4

Dedicacdo Exclusiva (DE) 4 10 21 26
Total 4 11 24 30

Gréfico 1- Evolucao do corpo docente por regime de trabalho nos Gltimos cinco anos.

A Tabela 2 apresenta o quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificacdo

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

3 4 3
—

0 0 0 0 0

20 20 20 20 20

14 15 16 17 18

me===20h ===40h == Dedicacdo Exclusiva (DE)

Fonte: IFPA Campus Ananindeua (2019).

profissional no ano de 2018.
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Tabela 2 - Quantitativo do corpo docente por regime de trabalho e qualificac8o profissional no ano de 2018.

20h 0 0 0 0
40h 0 0 1 2
DE 1 15 17 3
Total 1 15 18 5

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

8.2 Plano de carreira

A Lei n° 12.772/2012 estruturou, a partir de 01 de marco de 2013, quando passou a vigorar,
0 Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal. A composicdo da nova Carreira de Magistério
Superior passou a ser composta pelos cargos, de nivel superior, de provimento efetivo de Professor
do Magistério Superior; Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular
- Livre do Magistério Superior; Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico,
composta pelos cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
de que trata a Lei n°® 11.784, de 22 de setembro de 2008; e Cargo Isolado de provimento efetivo, de
nivel superior, de Professor Titular - Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A partir de 01 de marco de 2013, a Carreira de Magistério Superior do Plano Unico de
Classificacao e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE), de que trata a Lei n® 7.596, de 1987,
passa a pertencer ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal de que trata a Lei n°
12.772/2012, assim como os cargos de Professor Titular da Carreira de Magistério Superior do
PUCRCE passam a integrar a Classe de Professor Titular da Carreira de Magistério Superior do
Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal.

A partir da instituicdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, o
desenvolvimento na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico ocorrera
mediante progressdo funcional e promocao, na forma disposta na Lei n® 12.772/2012. A progressdo
na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico ocorrerd com base nos critérios
gerais estabelecidos no Art. 12 desta Lei e observara, cumulativamente:

| - o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em cada
nivel; e,

Il - aprovacdo em avaliacdo de desempenhoindividual.

A promocao ocorrera observados o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses no ultimo
nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se daré a promogdo e, ainda, as seguintes
condigdes:

| - para a Classe D II: ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;

Il - para a Classe D IlI: ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;

111 - para a Classe D IV: ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho;

IV - para a Classe Titular:

a) possuir o titulo de doutor;
b) ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho; e
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c) lograr aprovagdo de memorial que devera considerar as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo académica e producdo profissional relevante, ou de defesa de tese académica
inédita.

O Professor das IFES, ocupante de cargo efetivo do Plano de Carreiras e Cargos de

Magistério Federal, sera submetido a um dos seguintes regimes de trabalho, conforme Art. 20 e 21 da

referida Lei:

| - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedicacdo exclusiva as
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo institucional; ou

Il - tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

§ 1° Excepcionalmente, a IFE podera, mediante aprovacdo de drgdo colegiado superior
competente, admitir a ado¢do do regime de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em
tempo integral, observando 2 (dois) turnos diarios completos, sem dedicacdo exclusiva, para
areas com caracteristicas especificas.

§ 2° O regime de 40 (quarenta) horas com dedicagdo exclusiva implica o impedimento do
exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada, com as excecdes previstas nesta
Lei.

§ 3° Os docentes em regime de 20 (vinte) horas poderdo ser temporariamente vinculados ao
regime de 40 (quarenta) horas sem dedicacéo exclusiva ap6s a verificagdo de inexisténcia de
acumulo de cargos e da existéncia de recursos orcamentarios e financeiros para as despesas
decorrentes da alteracdo do regime, considerando-se o carater especial da atribuicdo do
regime de 40 (quarenta) horas sem dedicacdo exclusiva, conforme disposto no § 1° nas
seguintes hipoteses:

I - ocupacdo de cargo de direcdo, funcdo gratificada ou funcéo de coordenagdo de cursos; ou
Il - participacdo em outras a¢des de interesse institucional definidas pelo Conselho Superior
da IFE.

§ 4° O professor, inclusive em regime de dedicacdo exclusiva, desde que ndo investido em
cargo em comissao ou funcéo de confianca, podera:

| - participar dos érgéos de direcdo de fundacéo de apoio de que trata a Lei n° 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, nos termos definidos pelo Conselho Superior da IFE, observado o
cumprimento de sua jornada de trabalho e vedada a percep¢do de remuneracdo paga pela
fundacéo de apoio;

Il - ser cedido a titulo especial, mediante deliberacdo do Conselho Superior da IFE, para
ocupar cargo de dirigente maximo de fundacéo de apoio de que trata a Lei n° 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, com 6nus para o cessionario (Incluido pela Lei n® 12.863, de 2013).

Art. 21. No regime de dedicacdo exclusiva, serd admitida, observadas as condi¢Bes da
regulamentacgdo propria de cada IFE, a percepcéo de:

| - remuneracdo de cargos de direcdo ou fungdes de confianca;

Il - retribuicdo por participacdo em comissdes julgadoras ou verificadoras relacionadas ao
ensino, pesquisa ou extensdo, quando for o caso.

O plano de carreira dos servidores do Campus € feito em consonancia com as diretrizes

basicas e suas demandas serdo inseridas nas acdes da Reitoria que com o intuito de otimizar os

recursos financeiros, visando a atingir o maior numero de servidores capacitados e qualificados,

apresenta proposta no novo PDI de criar um programa de qualificacdo e Valorizacdo dos Servidores,

em que a CDA/DGP, juntamente com a PROEN e PROPPG, consolidara as demandas de todo o

IFPA para assim propor agdes de capacitacdo e qualificacdo necessérias para o desenvolvimento

profissional.

As capacitacOes e qualificagdes serdo fundamentadas no Decreto n° 5.707/2006, que institui a

Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administragdo publica federal direta,
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autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
Resoluc6es do CONSUP/IFPA e nos planos de qualificacdo da Reitoria e dos Campi.

Na Tabela 3, é apresentado o plano previsto para evolucdo de capacitacdo do corpo docente
para a vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

Tabela 3 — Plano de evolugdo de capacitacao para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Quantidade de Docentes Capacitados 12 13 17 20 23

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

8.3 Critérios de selecdo e contratacao

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da Carreira do Magistério do Ensino Basico Federal ocorrera
sempre no Nivel 1 da Classe D I, mediante aprovacdo em concurso publico de provas ou de provas e
titulos. No concurso publico, seréa exigido diploma de curso superior em nivel de graduacao e podera
ser organizado em etapas, conforme dispuser o edital de abertura do certame e estabelecerd as
caracteristicas de cada etapa do concurso publico e os critérios eliminatérios e classificatérios do

certame.

8.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores do quadro

Para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, 0 Campus podera
efetuar contratacdo de pessoal por tempo determinado, nas condi¢cdes e prazos previstos na Lei n°
8.745/93. Considera-se necessidade temporaria de excepcional interesse publico a admissdo de
professor substituto e professor visitante.

A contratacdo de professor substituto podera ocorrer para suprir a falta de professor efetivo

em razdo de:

I - vacincia do cargo; Il - afastamento ou licenca, na forma do regulamento; ou Il -
nomeacdo para ocupar cargo de direcdo de Reitor, Vice-reitor, Pro-reitor e Diretor de
Campus; 1V - admissdo de professor, pesquisador e tecndlogo substitutos para suprir a falta
de professor, pesquisador ou tecnélogo ocupante de cargo efetivo, decorrente de licenga para
exercer atividade empresarial relativa a inovagdo; V- admissdo de professor para suprir
demandas decorrentes da expansdo das instituicGes federais de ensino, respeitados os limites
e as condicbes fixados em ato conjunto dos Ministérios do Planejamento, Orgamento e
Gestdo e da Educagdo; VI- admissdo de professor para suprir demandas excepcionais
decorrentes de programas e projetos de aperfeicoamento de médicos na area de Atencédo
Bésica em salde em regides prioritarias para o Sistema Unico de Saude (SUS), mediante
integracdo ensino servico, respeitados os limites e as condigdes fixados em ato conjunto dos
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Ministros de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, da Salde e da Educagdo. O
namero total de professores ndo podera ultrapassar 20% (vinte por cento) do total de docentes
efetivos em exercicio na instituicao federal de ensino.

Ainda conforme a lei n® 8.745/93, a contratacéo de professor visitante tem por objetivo:

| - apoiar a execucdo dos programas de p6s-graduagao stricto sensu;

Il - contribuir para o aprimoramento de programas de ensino, pesquisa e extensao;

111 - contribuir para a execucdo de programas de capacitacdo docente;

IV - viabilizar o intercambio cientifico e tecnologico.

A contratacdo de professor visitante devera:

| - atender a requisitos de titulacdo e competéncia profissional; ou

Il - ter reconhecido renome em sua area profissional, atestado por deliberacdo do Conselho
Superior da instituicdo contratante.

Séo requisitos minimos de titulacdo e competéncia profissional para a contratacdo de
professor:

| - ser portador do titulo de doutor, no minimo, ha 2 (dois) anos;

Il - ser docente ou pesquisador de reconhecida competéncia em sua area; e,

Il - ter producéo cientifica relevante, preferencialmente nos Gltimos 5 (cinco) anos.
Excepcionalmente, no &mbito das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, poderdo ser contratados professor visitante ou professor visitante
estrangeiro, sem o titulo de doutor, desde que possuam comprovada competéncia em ensino,
pesquisa e extensdo tecnoldgicos ou reconhecimento da qualificacdo profissional pelo
mercado de trabalho, na forma prevista pelo Conselho Superior da instituicdo contratante.

A contratagdo de professores substitutos, professores visitantes e professores visitantes
estrangeiros podera ser autorizada pelo dirigente da instituicdo, condicionada a existéncia de
recursos orgamentarios e financeiros para fazer frente as despesas decorrentes da contratacao
e ao quantitativo maximo de contratos estabelecido para a IFE.

A contratacdo dos professores substitutos fica limitada ao regime de trabalho de 20 (vinte)
horas ou 40 (quarenta) horas.

O recrutamento do pessoal a ser contratado, nos termos desta Lei, serd feito mediante
processo seletivo simplificado sujeito a ampla divulgacdo, inclusive por meio do Diério
Oficial da Unido, prescindindo de concurso publico. A contratacdo para atender as
necessidades decorrentes de calamidade publica, de emergéncia ambiental e de emergéncias
em salde publica prescindira de processo seletivo.

8.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O cronograma

e plano de expansdo do corpo docente do Campus atende o padrdo de

dimensionamento, normas e parametros de implementacdo dos Campi no ambito dos Institutos

Federais de Educacdo,

Ciéncia e Tecnologia, idéntico ao disposto na Portaria n° 246, de 15 de abril

de 2016/MEC. Na Tabela 4, é apresentado o plano de evolucdo do corpo docente por regime de

trabalho para os préximos cinco anos de vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

Tabela 4 — Plano de evolugéo do corpo docente por regime de trabalho nos préximos cinco anos.

0 0

20 h 0 0 0
40 h

Dedicacédo Exclusiva (DE) 36 44 54 64 72
Total 39 44 58 68 76

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
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A Tabela 5 apresenta o plano de evolugédo de qualificacdo do corpo docente para a vigéncia
do PDC entre 2019 e 2023.

Tabela 5 — Plano de evolucéo de qualificacdo para o corpo docente na vigéncia do PDI entre 2019 e 2023.

Graduagéo 0 0 0 0 0
Especializagdo 16 18 23 25 28
Mestrado 19 21 26 32 35
Doutorado 4 5 9 11 13
Total 39 44 58 68 76

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

8.6 Experiéncia dos docentes no magistério

Atualmente, o Campus Ananindeua do IFPA conta com 42 docentes no corpo de servidores,
sendo todos ativos permanentes. Considerando a trajetéria do IFPA com mais de cem anos,
aproximadamente 30,9% dos docentes do Campus contam com uma experiéncia acima de 10 anos na

Instituicdo.

9 PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Neste topico, serdo apresentados a composi¢do, forma de ingresso e plano de expansdo do

corpo técnico administrativo.

9.1 Composicao

A composicdo do Plano de Carreira dos cargos Técnico-Administrativos deste Campus €é
pautada com base na Lei 11.091/2005 que dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino

vinculadas ao Ministério da Educacdo, conforme Anexo I-C, desta Lei:

Os cargos do Plano de Carreira sdo organizados em 5 (cinco) niveis de classificagdo, A, B, C,
D e E, de acordo com o disposto no inciso Il do Art. 5° e no Anexo Il desta Lei.

Art. 8° Sdo atribuicdes gerais dos cargos que integram o Plano de Carreira, sem prejuizo das
atribuigdes especificas e observados os requisitos de qualificagdo e competéncias definidos
nas respectivas especificacoes:

I - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico;
administrativo ao ensino; Il - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-
administrativas inerentes a pesquisa e a extensdo nas Institui¢des Federais de Ensino; Il -
executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e outros de que a
Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim de assegurar a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensédo das Instituicbes Federais de Ensino.
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§ 1° As atribuigdes gerais referidas neste artigo serdo exercidas de acordo com o ambiente
organizacional. § 2° As atribuicbes especificas de cada cargo serdo detalhadas em
regulamento.

Na tabela 06 e no gréfico 2 é apresentada a evolucao do corpo técnico administrativo por
regime de trabalho nos ultimos cinco anos.

Tabela 6 - Evolucdo do corpo técnico administrativo nos Gltimos cinco anos.

40h 9 10 16 26 25

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

Gréfico 2 - Evolucédo do corpo técnico administrativo nos Gltimos cinco anos.
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Fonte: IFPA Campus Ananindeua (2019).

A Tabela 7 apresenta o quantitativo do corpo técnico-administrativo por nivel de

classificacdo no ano de 2018.

Tabela 7 - Quantitativo do corio técnico administrativo ior nivel de classificaiéo no ano de 2018.

A 0 0 0 0 0 0
B 0 0 0 0 0 0
C 2 1 2 1 0 6
D 1 5 4 0 0 10
E 0 0 7 1 1 9
Total 3 6 13 2 1 25

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

A Tabela 8 apresenta o quantitativo e percentual do corpo técnico-administrativo por nivel

de classificagdo no ano de 2018.
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Tabela 8 - Quantitativo e percentual do corpo técnico administrativo por nivel de classificagdo no ano de 2018.

Classe A 0 0%
Classe B 0 0%
Classe C 6 24%
Classe D 10 40%
Classe E 9 36%
Total 25 100%

Fonte: IFPA, 2019 (PDI 2019-2023).

9.2 Plano de carreira

Conforme estabelecido na Lei 11.901, de 12 de janeiro de 2005, os técnicos-
administrativos deste Campus integram o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em
educacgdo, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo, e
possuem atribuicdes gerais de acordo com 0 ambiente organizacional, sem prejuizo das atribuigdes
especificas e observados os requisitos de qualificacdo e competéncias definidos nas respectivas
especificacdes: planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao apoio técnico-
administrativo ao ensino, a pesquisa e a extensdo; executar tarefas especificas, utilizando-se de
recursos materiais, financeiros e outros disponiveis, a fim de assegurar a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O Plano de carreira € estruturado pelas classes C, D e E correspondentes aos niveis
fundamental, médio e superior, respectivamente, considerando para ingresso ao campus, as
exigéncias previstas em Edital. A referida lei evidencia duas formas de Progressdo, conforme

especificado em seu Art. 10:

§ 1° Progressdo por Capacitacdo Profissional é a mudanca de nivel de capacitagdo, no mesmo
cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencdo pelo servidor de certificacdo em
Programa de capacitagdo, compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a
carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses, nos termos da
tabela constante do Anexo |11 desta Lei.

§ 2° Progressdo por Meérito Profissional é a mudanca para o padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avaliacdo de desempenho, observado o
respectivo nivel de capacitacgao.

3° O servidor que fizer jus a Progressdo por Capacitacdo Profissional serd posicionado no
nivel de capacitacdo subsequente, no mesmo nivel de classificacdo, em padrdo de vencimento
na mesma posi¢do relativa a que ocupava anteriormente, mantida a distancia entre o padrdo
que ocupava e o padrdo inicial do novo nivel de capacitacao.

Quanto ao desenvolvimento profissional dos servidores técnicos as demandas do Campus

Ananindeua deverdo se integrar a proposta apresentada no PDI que é criar um programa de
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qualificacdo e valorizagcdo dos servidores, em que a CDA/DGP, juntamente com a PROEN e
PROPPG, consolidara as demandas de todo o IFPA.

As capacitacoes e qualificacdes serdo fundamentadas no Decreto n° 5.707/2006, que institui
a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
Resoluc6es do CONSUP/IFPA e nos planos de qualificacdo da Reitoria e dos Campi.

9.3 Formas de Desenvolvimento

As capacitacOes e qualificagOes serdo fundamentadas no Decreto n°® 9.991/2019, que institui a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, Resolug¢des do
CONSUP/IFPA e nos planos de desenvolvimento de pessoas do IFPA. A Tabela 9 apresenta o plano
previsto para evolucdo de capacitacdo do corpo técnico administrativo em educacdo para a vigéncia do PDI
entre 2019 e 2023.

Tabela 9 - Plano de evolucdo de capacitacédo para o corpo técnico administrativo em educacdo na vigéncia
do PDI entre 2019 e 2023.

Quantidade de TAE Capacitados
Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

9.4 Criterios de selecdo e contratacao

O ingresso nos cargos do Plano de Carreira far-se-a4 no padrao inicial do 1° (primeiro) nivel
de capacitacdo do respectivo nivel de classificacdo, mediante concurso publico de provas, ou de
provas e titulos, nos termos do anexo 11 da Lei 11.091/2005, alterada pela Lei 11.784/2008.

O regime juridico dos cargos do Plano de Carreira é o instituido pela Lei n°® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, observadas as disposi¢fes da Lei n°® 11.091/05. Ressalta-se a inovacdo trazida
pela Lei n° 13.530/2017 que acrescentou a Lei n° 8.745/1993 a possibilidade de contratacdo de
profissional de nivel superior especializado para atendimento a pessoas com deficiéncia, nos termos
da legislacdo, matriculadas regularmente em cursos técnicos de nivel médio e em cursos de nivel
superior nas instituicdes federais de ensino, em ato conjunto do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestdo e do Ministério da Educacao.

9.5 Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo
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O cronograma e plano de expansdo do corpo técnico-administrativo para o periodo deste

PDC foi deliberado de forma participativa e democréatica pelo Campus nos termos da Portaria n® 246,

de 15 de abril de 2016/MEC.

A Tabela 10 apresenta a programacéao anual de expanséo do corpo técnico- administrativo.

Tabela 10 — Plano de expanséao do corpo técnico administrativo, por regime de trabalho, na vigéncia do PDC entre 2019 e
2023.

20 h 0 0 0 0 0 0
25h 0 0 0 0 0 0
30h 0 0 0 0 0 0
40 h 25 30 35 40 45 50
Total 25 30 35 40 45 50

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

A Tabela 11 apresenta o Plano de oferta de cursos de qualificacdo para o corpo técnico-

administrativo.

Tabela 11 — Plano de evolucdo da qualificacdo do corpo técnico-administrativo na vigéncia do PDC entre 2019 e 2023.

Ens. Fundamental
Incompleto

Alf. Sem Curso Regular

Ensino Fundamental
Completo

Ensino Médio

Ensino Médio Técnico

Graduagao

Especializagdo

Mestrado

Doutorado

Total

25 30 35

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).
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10 INFRAESTRUTURA

Neste tdpico sera apresentado o Cronograma de Infraestrutura fisica atual e de expansdo
para o periodo de vigéncia do PDC, as informacfes sobre biblioteca, laboratérios de informatica e
equipamentos de tecnologia da informacdo, recursos tecnoldgicos e de audiovisual para uso
administrativo, o Plano de promocéo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de

necessidades especiais e o Plano de substitui¢do de veiculos.

10.1 Cronograma de Infraestrutura fisica atual e de expansao para o periodo de vigéncia do PDC

O Campus Ananindeua foi criado na terceira fase de expansao da Rede Federal de Educacgéo
Profissional Técnica e Tecnologica, por meio do Programa Planejamento de Implantacéo e Gestéo de
um Campus, implementado no IFPA, a partir de 03 de junho de 2013, pela Portaria n°® 5154/2013,
com o objetivo de ofertar Educacdo Profissional Técnica e Tecnoldgica, publica, gratuita e de
qualidade nos diversos niveis e modalidades de ensino, valorizando a diversidade e a integracdo dos
saberes. A autorizacdo de funcionamento do Campus foi oficializada pela Portaria n° 378 de 09 de
maio de 2016/MEC e, ja em 2017 foi providenciado o cadastramento de sua Unidade Gestora no
SIAFI — UASG - 156104 e emissdo do CNPJ sob o N° 10.763.998/0018-88 quando, a partir de entéo,
passou a ter autonomia administrativa e financeira.

Atualmente, o Campus Ananindeua/IFPA funciona em uma estrutura fisica proviséria
localizada na Av. Arterial V A (antiga Granja do Governador) — CEP n° 67.140-709 - Icui Guajara -
Ananindeua/PA e conta com uma area de 43.418,14m? cedida e doada, respectivamente, pela
Prefeitura Municipal de Ananindeua - conforme Lei n°® 2.619 de 28 de junho de 2013, para a
construcdo de seu prédio Institucional no mesmo endereco, cuja obra referente ao Bloco Pedagdgico

esta em fase de conclusao.

A area fisica cedida para o funcionamento do Campus pelo espaco temporal de quatro anos

foi revitalizada e passou por algumas adequacdes:

» No primeiro ambiente temos 01 sala de Professores; 01 sala do Setor de Tecnologia da
Informacéo; 01 sala correspondente & Biblioteca e ASCOM; 02 banheiros; 01 Laboratério
de Informatica;

» Em um segundo ambiente temos 01 sala onde funciona as Diretorias Geral,
Administrativa e de Ensino; 01 sala onde fica a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas,
Coordenacdo de Orcamento e Financas, Setor de Compras, Setor de Contratos, Secretaria
Académica e Gabinete; 01 sala referente ao Setor de Infraestrutura; 01 sala da

Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo; 01 sala para a equipe Pedagdgica e Saude; 01 sala
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de Protocolo; 05 salas de aulas e 02 banheiros; 01 sala do almoxarifado e patriménio; 01
Refeitdrio.

Todas as salas sdo devidamente climatizadas e equipadas com 0s recursos basicos
necessarios ao desenvolvimento das atividades funcionais (mesas, cadeiras, armarios, equipamentos
de informaética, impressora, equipamentos audiovisuais). A area total cedida pela prefeitura de
Ananindeua é de 29.503,64 m?, sendo utilizada nas instalagdes do Campus 4.713,91 m?,

As acles de expansao caracterizam-se pela conclusdo da obra ainda em 2019 com érea total
do terreno de 43.418,14 m? e aquisicio de mobiliarios e equipamentos necessarios para a estruturagio

dos ambientes conforme abaixo:

Bloco Pedagdgico:

> Pavimento Térreo: Almoxarifado, Patrimonio, Ambulatorio, Protocolo, Area de
Convivéncia, Area de Reprografia, Espaco Multiuso, Copa Cozinha, e 01(um) Banheiro;

> 1° Pavimento: Biblioteca, Sala de Estudo, Laboratorio 01 de Informatica, quatro salas de
aula de 01 a 04, Sala de Professores, Sala de Reunido, Coordenacdo Pedagdgica,
Psicologia e Servi¢o Social, e Vestiario;

> 2° Pavimento: Sala do Diretor Geral, Sala do Diretor Administrativo, Setor de
Almoxarifado/Patriménio, Coordenacdo de Infraestrutura, Coordenacdo Financeira, Setor
de Gestdo de Pessoas, Setor de Compras, Setor de Contratos, Chefia de Gabinete,
Coordenacéo de Cursos, Sala do Diretor de Ensino, Setor de Pesquisa, Setor de Extenséo,
Secretaria Académica, Laboratorio de Informatica 02, Salas de aula de 05 a 08, Sala de

TI, e Sala de reunido.

A Tabela 12 apresenta a dimensdo e quantidade atual e estimada de ambientes de

infraestrutura fisica para o periodo de vigéncia do PDC.

Tabela 12 - Dimenséo e quantidade atual e estimada de ambientes de infraestrutura fisica para o periodo de vigéncia do

PDC.

Area de lazer/convivéncia 890,14 1 1 1 1 1 1
Quadra de Esporte/Ginasio 0 0 0 0 1 1 1
Auditério 0 0 0 0 0 1 1
Banheiros 24 5 5 5 5 5 5
Biblioteca 21,41 1 1 1 1 1 1
InstalagBes administrativas 351 11 11 29 29 29 29
Laboratérios de Informatica 31 1 1 2 2 2 2
Outros Laboratérios 28,5 1 1 2 1 1

Salas de aula 138 4 4 12 12 12 12
Salas de coordenacéo de 14,34 1 1 1 1 1 1
Cursos

Salas de professores 16 1 1 1 1 1 1
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Refeitdrio/Restaurante 24,4 1 1 1 0 1 1
Almoxarifado 40 1 1 1 1 1 1
Alojamento para alunos 0 0 0 0 0 2 2
Outros 0,00 0 0 0 0 0 0

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

10.2 Biblioteca

A Biblioteca do Campus Ananindeua do IFPA funciona atualmente em um espaco
improvisado, tendo em vista a estrutura fisica reduzida para comportar todos 0s setores
organizacionais de forma adequada para o desenvolvimento satisfatério das atividades funcionais. A
perspectiva € que até o final deste ano (2019) a construcdo do bloco pedagdgico do Campus seja
concluida e assim possibilite maiores e melhores condi¢fes de atendimento pelo referido setor.

A Biblioteca conta com 02 (dois) bibliotecarios e uma auxiliar de biblioteca e funciona no
horario de 07:00h as 20:00h de segunda a sexta, no horario de 08:00h as 18:00h, nos sabados e
excepcionalmente aos domingos de acordo com a demanda a ser realizada, conforme portaria n°
104/2017/GAB/Campus Ananindeua. O espaco fisico para estudos disponivel € de 16m2.

O acervo bibliografico é adquirido levando-se em consideracdo os PPCs dos cursos

ofertados, bem como as demandas complementares encaminhadas pelos Coordenadores de Cursos.

Os servicos ofertados pela biblioteca sdo de consultas de acervo de livros técnicos,
empréstimos de livros a alunos ativos, servidores técnicos administrativos e docentes, consulta do
acervo para publico externo, consulta digital em terminais de pesquisa com acesso a internet, e conta
ainda, com algumas cabines de estudo individual. As formas de atualizacdo e cronograma de
expansdo do acervo ocorrem na medida em que novos cursos sao ofertados e conforme as novas
demandas para atualiza¢do e complementacdo do acervo, conforme as normas legais vigentes.

A Tabela 13 apresenta a quantidade de titulos e exemplares, atuais e estimados para 2019 a

2023, de acervo bibliografico.
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Tabela 13 — Quantitativo geral de titulos e exemplares do acervo bibliografico do IFPA — 2019-2023.

Livros 200 463 250 600 300 700 400 700 500 800 500 1000
Periodicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras de 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
referéncia
Videos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DVD/Audio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Livro 0
CD-Roms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assinatura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eletronica

Livros 0 0 0 0 0 0 100 300 200 400 200 400
Digitais
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).



78



79

10.3 Laboratérios de Informatica e Equipamentos de Tecnologia da Informacéo

O laboratério de informatica atual (2019) com éarea de 31 metros quadrados, climatizado,
conta com 23 computadores e quadro de vidro para atendimento de todos 0s cursos e em especial ao
curso Técnico em Informatica. A sala conta ainda com um monitor de video de 42 polegadas para
auxiliar nas aulas. A partir de 2020 até 2023, ha previsao de 2 (dois) laboratorios de informatica e
consequentemente a aquisicdo de mais equipamentos para estrutura-los de acordo com a necessidade
em decorréncia da previsdo de novas turmas de informatica e outros cursos. Existe a pretenséo de
aumento na relacdo equipamento/aluno para os proximos anos, considerando que em 2019 a relagdo
foi de aproximadamente dois alunos por equipamento e nos demais anos a previsao € de um
equipamento para cada aluno.

A Tabela 14 apresenta a quantidade de equipamentos dos laboratdrios de informatica, atuais
e estimados para 2019 a 2023.

Tabela 14 — Quantidade de equipamentos dos laboratérios de informatica, atuais e estimados para 2019 a 2023.

Computadores 24 0 82 90 90 90 376
Televisores 1 0 1 2 2 2 8
Nobreak 8 10 82 90 90 90 370

Fonte: IFPA (2020), PDI 2019-2023,

10.4 Recursos tecnoldgicos e de audiovisual para uso administrativo

A Tabela 15 apresenta a quantidade de equipamentos de informatica para uso

administrativo, atuais e estimados para 2019 a 2023, por tipo de equipamento.
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Tabela 15 — Quantidade de equipamentos de informatica para uso administrativo, atuais e estimados para 2019 a 2023,
or tipo de equipamento.

Computadores 27 0 10 48 48 50 183
Notebooks 3 0 5 5 5 7 25
Monitores 27 0 10 48 48 50 183

Impressoras 4 0 4 4 4 4 20
Projetores 0 6 10 10 15 45

Televisores 0 2 2 2 2 8
Software 0 0 154 174 194 522

Estabilizadores 10 0 0 0 0 0 10
Nobreaks 12 0 21 61 11 12 117
Telefones 3 0 2 20

Scanner 1 0 2 5 5 5 18

Switch 4 3 2 14 14 20 57
Caixa de Som 1 1 0 0

Outros 0 0 0 3

Fonte: IFPA, 2020 (PDI 2019-2023).

10.5 Plano de promocao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de

necessidades especiais

As acles planejadas pelo Campus sdo pensadas e implementadas em observancia aos
instrumentos legais para atender as demandas educacionais e sociais. Atendem ac¢des planejadas para
promover acessibilidade aos portadores de necessidades especiais. Como medida para atendimento
desse publico o IFPA/Campus Ananindeua instituiu o Ndcleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especiais/Especificas - NAPNE, atraves da portaria n°® 0105, de 13 de
setembro de 2017, que designou a comissdo responsavel por este nicleo. O NAPNE é um programa
que tem por finalidade possibilitar e garantir o acesso e permanéncia do estudante no Campus com
necessidades especiais/especificas e também acessibilidade de servidores e membros da comunidade
externa.

O Campus comprometido com as suas responsabilidades sociais procura adequar suas aces
conforme as legislacOes pertinentes. As principais dificuldades encontram-se nas edificacdes do
espaco cedido onde funciona atualmente o Campus (2019) por serem edificagdes antigas que ndo
possuem todos os requisitos exigidos para atendimento das normas de acessibilidade. No entanto, o
Campus dispde de servidora do cargo de Intérprete de Libras para atender as demandas e 0 novo
bloco j& atende os requisitos de acessibilidade, tais como plataforma de elevacdo, pisos tateis e
banheiros destinados a PCD (Pessoa com Deficiéncia).
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10.6 Plano de substituicdo de veiculos

Para o periodo da vigéncia deste documento ndo esta prevista a substituicdo de veiculos
oficiais da frota do Campus, considerando o Art. 1° incisos | a V da Portaria n® 179/2019 — ME que
dispbe sobre medidas de racionalizacdo do gasto publico nas contratagcdes para aquisicdo de bens e
prestacdo de servicos e considerando que o Campus aguarda orientacGes da Reitoria sobre como
serdo os procedimentos para estas novas aquisi¢oes.

Embora exista a Portaria 234, de 19 de julho de 2017 que dispGe sobre medidas de
racionalizacdo do gasto publico nas contratacdes para aquisicdo de bens e prestacdo de servicos, o
Campus Ananindeua, por se tratar de um Campus em expansdo, ainda ndo possui uma frota de
veiculos suficiente para atender as demandas futuras, tendo em consideracdo a construcdo do Bloco
Pedagogico que possibilitard aumentar consideravelmente o nimero de ofertas de vagas.

Portanto, para viabilizar a mobilidade de servidores e alunos futuramente, o campus tem
interesse em renovar a sua frota. Para tanto, &€ necessario adquirir os seguintes veiculos para realizar o
atendimento das demandas: 01 (um) veiculo tipo van com capacidade para 21 (vinte e um)
passageiros, 01 (um) micro-6nibus com capacidade para 28 (vinte e oito) passageiros e 01 (um)
automovel pequeno. Pretende-se realizar a substituicdo do 6nibus atual, ano 2010 por um novo e
substituicdo da caminhonete ano 2014, visto que os mesmos ja vém apresentando diversos problemas
mecanicos, dificultando, inclusive, a substituicdo de pecas, comprometendo agendamentos

importantes.
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11 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO CAMPUS E POLITICAS DE GESTAO DO
IFPA

Neste topico, serd apresentada a Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e
Organograma Institucional e Académico, os Orgéos Colegiados, as Politicas de Gest&o do IFPA.

11.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma Institucional e
Académico

A estrutura organizacional do Campus Ananindeua é composta por trés diretorias, trés
coordenacOes, sete setores e trés atribuicGes ndo gratificadas. Para atividades de apoio existem as
comissdes, nucleos e comités. Esta estrutura esta em conformidade com a instrucdo normativa n°
01/2017 — IFPA que cria a estrutura organizacional de referéncia para os Campi do IFPA, com vistas
a padronizacédo de funcdes e atribuicdes.

A Figura 1 compreende o organograma do IFPA Campus Ananindeua com as demais
estruturas organizacionais e suas atribuicdes, conforme a Resolucdo n° 39/2020-CONSUP/IFPA,
disponivel na pagina do IFPA, no endereco eletronico:

https://www.sigp.ifpa.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro busca.jsf.



https://www.sigp.ifpa.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf
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Figura 3 - Organograma funcional do Campus Ananindeua.

Diretor Geral CONSELHO e
Gérson de Nazaré C. DIRETOR 0;\%2?; ge
Moutinho ] Gestdodo
DIRZTORIA GERAL Campus
co2 ST e
- CPPD ’
I Gabinete I J%mﬁ _{ ;
Enderego do Campus I_ I lAvmmnuamJ
Av. Arterial 5-8,s/n, -—-== R _ S T —| Cis |
it 5 ST | scop I Setor de Assessona de
Bairro Icui-Guajara, ! | Tecnologia da | Comunicacio \m—
CEP. 67.140-000 TR L Informagio_ | socil FG2 —‘ CPA |
Ananindeua-PA : Departaments de Ensing, T
Deprtamepta de Pesquisa, Porgradasio, —‘ CAP ‘
Contatos I _{ ]
I ; — . NAPNE
Telefone: Cooroenacho ce PR e -~ e 2 » :
Contabificace, : 2 So| |Seter cePesquina, for | | Setorce Regutise Coorgenscio ce Ensmo ;
(91) 3342-0719 Srames & Fovns Senvios = Gertdoce Pesoes petor de Extensdo) | e ovadie . Coorsenacho e brina ==
B re1 61 a2 FG2 ) Fa £G1
-mail: : )
i i ittt SRR Ly el Z e
dg.ananindeua@ifpa.adu.br s L: —— j=———- l |“r Savicde ': |_: Awiliar | Lw:::;“w* _‘ CPL ‘
Fimanceirs - de Cadastro Estizi Institucional —
Le===l L e‘;fmwl "‘:S?vasm : it B === < —{ CPE |
p——. | e s et Sl e — ek
----- ! it B ' .
% i 3+ -———— Is2tor de Sacde el Setor de Assistér Setor de
t i I Estudan I
A —en‘dlmemo ao ; Setorde | | |Setor de Compras | CQuaidade de | : Pedagozico : 1 wmm: I Bbloteca | —‘ COASS ‘
Publico y Transporte | 62 v o e | Pk e | e e e
S 1 -—{ CPASE ‘
8h00as 12h00 | wo o LL iAo by —
| Lows i | e Lo
14h00as18h00
_J Comi .
| Cientifico
Comité de
_{&muio

Fonte: Resolucdo n°39/2020-CONSUP/IFPA.
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11.1.1 Estatuto do IFPA, Regimento Geral do IFPA e Regimento Interno do Campus

a) Estatuto

O documento completo do Estatuto do IFPA, aprovado, na forma da Resolugdo n°

120/2020-CONSUP, encontra-se  disponivel neste link: https:/ifpa.edu.br/documentos-
institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-0-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file.

b) Regimento Geral

O documento completo do Regimento Geral do IFPA, aprovado, na forma da
Resolucdo n°® 190/2020 - CONSUP, de 21 de dezembro de 2020, que regulamenta as
atividades da administragdo superior, da Reitoria, dos Campi e demais 0rgéos que compdem a

instituicdo,  encontra-se  disponivel  neste  link:  https://ifpa.edu.br/documentos-

institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file.

11.2 Orgaos Colegiados

11.2.1 CONDIR

O Conselho Diretor do IFPA - CONDIR/Campus Ananindeua € o 6rgao superior
de deliberacdo e consulta em matéria de controle e fiscalizagdo econdmica, financeira,
patrimonial e assuntos de politica académica. Tem por finalidade deliberar ac6es, dentro da
legislacdo vigente, colaborando para o aperfeicoamento do processo educativo e zelando
pela correta execucdo das politicas educacionais, patrimoniais e de gestdo do IFPA Campus
Ananindeua.

A composicdo do CONDIR ¢ formada por 13 membros, sendo representativos das
categorias dos docentes, discentes, egressos, técnicos administrativos, representante da
sociedade civil, conforme portaria n°® 168/GAB/Campus Ananindeua, de 30 de novembro
de 2018.

Os colegiados de cursos sdo 6rgdos deliberativos e consultivos que se destinam a
avaliagdo da eficiéncia educativa do processo pedagogico desenvolvido conforme art. 364
do regulamento didatico-pedagodgico do ensino no IFPA. No Campus Ananindeua, sdo trés
colegiados dos cursos: de Informética, Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho.


https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-o-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5245-resoluc-a-o-n-120-2020-consup-ifpa-estatuto-ifpa-1/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file
https://ifpa.edu.br/documentos-institucionais/0000/docs-inst/5483-resolucao-n-190-2020-consup-ifpa-regimento-geral/file

11.2.2 NUcleo Docente Estruturante — NDE

O Ndcleo Docente Estruturante tem como atribuicoes:

a) Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

b) Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades do curso, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento
do curso;

c) Zelar pela integragéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

d) Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s Cursos
no IFPA.

Cada curso do IFPA/Campus Ananindeua possui um NDE, com atividade desde

2016, formado por docentes que atuam em cada curso. Atualmente, tem atuado na
elaboracdo dos PPCs dos cursos integrados (Técnico em Informatica, Meio Ambiente). O

nucleo atua também na Implantagéo de cursos técnicos integrados de nivel médio.

11.2.3 Comité de Extensao

O Comité de extensdo tem como objetivo promover acgdes voltadas as
comunidades, interna e externa, articuladas com o ensino, a pesquisa e a inovacdo, na
perspectiva da promocdo dos direitos sociais e educacionais, e no desenvolvimento
socioeconémico, cultural e ambiental do estado do Pard. A composicdo deste Comité,
conforme a portaria 015/2019/GAB/Campus Ananindeua € formada por técnicos
administrativos e docentes e esta de acordo com resolucéo n°® 174/2017-CONSUP de 25 de
abril de 2017.

11.2.4 Comité Cientifico

O Comité cientifico, no Campus Ananindeua, é formado por docentes
representantes de diferentes &areas do conhecimento, conforme portaria n°
038/2019/GAB/Campus Ananindeua, apresentando as seguintes atribuicoes:

I. Assessorar o setor de a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagéo e Inovagdo em

questdes relativas a pesquisa cientifica e inovacao;
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Il. Analisar os critérios de selecdo e avaliacdo de projetos, pesquisadores e
bolsistas e julgar, em primeira instancia, os recursos impetrados relativos a esses critérios;

I1l. Auxiliar na selecdo do grupo de pareceristas ad hoc externos que participardo
dos processos de avaliacao e selecdo de projetos e planos de trabalho do IFPA,;

IV. Avaliar os projetos e demais documentacfes relacionadas a pesquisa, ciéncia,
tecnologia e inovagdo vinculados as acdes de pesquisa & inovacao, submetidos ou nédo a
editais;

V. Pronunciar-se, manifestando parecer, sobre os relatérios de atividades de
pesquisa;

VI. Pronunciar-se, manifestando parecer, sobre os Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPC) da pos-graduacdo; Subsidiar a implementacédo do Comité Cientifico Local (CCL) nos
campi do IFPA.

11.3 Politicas de Gestdo do IFPA

Neste item, serdo apresentadas as seguintes politicas de gestdo: Integrada, de
Transparéncia e de Acesso a Informacéo, de Pessoas, por Processos, de Riscos e Controles,

de Meio Ambiente e 0 Modelo de Gestdo e Governanga Operacional do Campus.

11.3.1 Politica de Gestéo Integrada

Conforme a participacao deste Campus nas oficinas realizadas pela PRODIN, nas
quais em diversos momentos restou destacado o trabalho que a gestdo vem desenvolvendo
quanto a integracdo entre os diversos setores das areas finalisticas e meio, como também,
de forma geral, a aproximacdo do Campus e Reitoria, os esforcos sdo no sentido de
continuar e aperfeicoar a atual politica de gestdo, que consiste num modelo de gestdo
democratica, participativa e transparente, seja por meio da integracdo entre as unidades do
Campus, seja entre as unidades da reitoria e os Campi, ndo se deixando de lado a integracéo
que deve haver entre os proprios Campi do IFPA. Essa integracdo é importante na medida
em que permite a troca de experiéncias exitosas, o compartilhamento de solugdes aos
problemas comuns, bem como a construgéo coletiva dos planos estratégicos, seja na area do
ensino, seja na pesquisa, na extensdo ou na gestdo (PDI/IFPA, 2019-2023).

Para tanto, além de eventos como o Integra, o SICTI, os jogos Internos do IF

dentre outros que relnem as areas do ensino pesquisa e extensdo, consideradas as areas
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finalisticas, prevé-se criar e participar de outros eventos que integrem as areas de apoio, ou
mesmo a integracdo entre todas as &reas. O planejamento e a elaboracdo de outros
documentos e regulamentacbes ocorrem utilizando-se processos democraticos e
participativos (PDI/IFPA, 2019-2023).

11.3.2 Politica de Transparéncia da Gestéo e de Acesso a Informacéao

Em atendimento a Lei n°® 12.527/2011, o Campus Ananindeua frequentemente
atende requisicOes de informacOes solicitadas por cidaddos e por servidores, que séo
encaminhadas pelo sistema e-SIC do IFPA. O campus procura utilizar os recursos de Tl

disponiveis, como o portal do Campus (http://ananindeua.ifpa.edu.br/) para promover a

transparéncia de seus atos administrativos. Outras acdes tambem sdo publicadas no Diario

Oficial da Uniao.

11.3.3 Politica de Gestao de Pessoas

O Campus possui Plano Institucional de Qualificacdo de servidores - PIQ para
prover o planejamento e diretrizes de qualificacdo e capacitacdo dos servidores para o
periodo de quatro anos. Quanto a participacdo em eventos no proprio Campus a gestdo
procura apoiar 0s eventos relevantes para a promocéo de qualidade de vida e treinamentos
para capacitacdo aos servidores.

Na area de capacitacdo de servidores existem acdes do IFPA, através da Diretoria
de Gestdo de Pessoas, que visam a promocao de cursos através de convénios com escolas
de governo, tais como ESAF, ENAP, CAPACIT/UFPA e ha previsdo orcamentaria para
pagamento de inscri¢do de servidores em cursos promovidos por empresas reconhecidas em
treinamento tais como TREIDE TREINAMENTOS, ESAFI dentre outras instituicdes.

No quesito qualificacdo, a gestdo do Campus procura promover a participacao de
servidores conforme a legislacdo vigente, resolucéo n® 194, de 23 de novembro de 2013 que
regulamenta o afastamento de servidores docentes e técnicos administrativos do IFPA para
realizacdo de cursos de pos graduagdo stricto sensu e decreto n® 9.991, de 28 de agosto de
2019 que dispGe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de pessoas da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, para que o servidor participe

em cursos formais de stricto sensu, lato sensu e graduagéo.


http://ananindeua.ifpa.edu.br/

11.3.4 Politicas de Gestédo por Processos

Conforme as modernas praticas de gestdo administrativa que visam promover a
eficiéncia e a eficacia na prestacdo do servico publico, o Campus Ananindeua procura
desenvolver formas de trabalho adequadas as atividades fins e meio, buscando a rapidez e
qualidade nos servicos educacionais prestados a comunidade escolar. Para isso, os fluxos de
processos de trabalho sdo construidos na busca pela melhoria dos servigos prestados.

Atraveés do Escritério de Gerenciamento de Gestdo e Processos do IFPA, o campus
ird ajustar as suas acdes de elaboracao e divulgacdo dos fluxos de processos de trabalho.

Atualmente, o campus faz uso de sistemas informatizados (SIG) na execucdo das
atividades de tramitacdo de processos administrativos, conforme ordem de servico n°
01/2019/GAB de 09 de julho de 2019.

11.3.5 Politicas de Gestdo de Riscos e Controles

Considerando que o IFPA possui Politica de Gestdo de Riscos e Controles, cujo
objetivo € criar nos gestores e servidores de uma forma geral o habito de elaborarem um
plano de gestdo de riscos para as suas unidades ou setores, 0 Campus procura também de
forma sistémica formular planos para a gestdo de riscos relacionados as atividades
desenvolvidas nesta unidade, a fim de atender os objetivos e metas previstos no PDC.

Neste sentido, temos a realizacdo da identificacdo, da avaliacdo e do tratamento
dos riscos por unidades, conforme a estrutura organizacional do Campus, cujo objetivo é
minimizar as possibilidades de ocorréncia de falhas que possam resultar em prejuizos a

administracao e a comunidade educacional no ambito do Campus.

11.3.6 Politica de Meio Ambiente

Considerando que em 2018 foi aprovado o Plano de Sustentabilidade Ambiental,
que prevé acles para diminuicdo de despesas com energia elétrica, dgua, aquisicdo de papel
e de copos descartaveis que prevé também que os projetos de novas obras atendam aos
requisitos de sustentabilidade ambiental, com sistemas de iluminacdo mais econdmico e
sustentavel, aproveitamento e utilizacdo de &gua das chuvas, o IFPA/Campus Ananindeua

procura atender esses critérios de sustentabilidade por meio do incentivo a diminui¢do do

consumo de papel, e para isso utiliza o Sistema de Tramitagdo Eletronica de Processos;
outra acdo é o atendimento das normas legais utilizadas nos processos de compras.

O Campus possui comissdo designada com as atribuicdes de coordenar agdes de
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acompanhamento da politica de meio ambiente e para coordenar agdes necessérias ao
cumprimento da agenda ambiental da administragdo puablica, conforme portaria n°
112/2019/GAB/Campus Ananindeua. A comissdao é composta por docentes e técnicos

administrativos.

11.3.7 Modelo de Gestdo do Campus

A gestdo do IFPA/Campus Ananindeua é desenvolvida em conformidade com o
modelo de gestdo adotado pela Reitoria, que a partir do PDI 2019-2023 passara a adotar o
modelo de Exceléncia na Gestdo (MEG), desenvolvido pelo Programa Ges-publica, do
Governo Federal, com o intuito de alcancgar o principio da gestdo democrética e participativa,
por meio do qual se construiu a definicdo de Missdo, Visdo, Valores, Planejamento
Estratégico, Indicadores de Desempenho e ferramentas de monitoramento de resultados.
Coadunam-se com os Fundamentos da Exceléncia outras acdes do IFPA, tais

como.

« Politica Institucional de Meio Ambiente;
 Plano de Sustentabilidade Ambiental;
« Politica de Inovacéo;

* Plano de Desenvolvimento do Campus 2019-2023.

Ainda como fundamentos para o alcance da Exceléncia na Gestdo procura
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atender aos seguintes direcionamentos: Pensamento  Sistémico, Adaptabilidade,

Desenvolvimento Sustentavel, Orientacdo por processos, Lideranca transformadora,

Compromisso com as partes interessadas, Geracdo de valor, Aprendizado organizaciona

inovacao.
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12 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

12.1 Estimulos & permanéncia (concessdao de auxilios, bolsas e fortalecimento de
Servigos)

A comissdo de permanéncia e éxito do Campus Ananindeua € a responsavel em
acompanhar as taxas de evasdo e retencdo dos estudantes do Campus, bem como,
acompanhar as politicas de permanéncia e éxito executadas.

As acOes de permanéncia e éxito tem sido executadas por meio das acOes das
Coordenagdes de Curso, em parceria com a Coordenacdo de Ensino, no acompanhamento
da acdo de recuperacdo paralela e da atividade intraescolar e também das acbes da
Coordenagéo de Ensino, Comissao da Assisténcia Estudantil e Nacleo de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), cujas atividades estdo

descritas na secdo posterior.

12.2 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

O IFPA/Campus Ananindeua por meio da Comissdo da Assisténcia Estudantil do
Campus Ananindeua executa as a¢fes da assisténcia estudantil previstas em seu Plano de
Trabalho aprovado pela Pro-Reitoria de Ensino.

As acles de assisténcia estudantil no Campus sdo baseadas nos principios e
critérios definidos pelo Decreto Federal n° 7234 e pela Resolucdo n° 147/2016
CONSUP/IFPA, que trata como prioridade para atendimento o estudante com per capita
(por pessoa) familiar inferior a 1% salario minimo nacional.

Entre estas acBes executou-se neste ano: o Edital n°03/2019 da Assisténcia
Estudantil que concedeu 114 auxilios alimentacdo e 114 auxilios transporte aos estudantes
dos Cursos Técnicos na forma de oferta subsequente e integrada do Campus. Esta acéo
visou contribuir com a permanéncia e o éxito dos alunos em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica e tem como contrapartida por parte dos discentes a frequéncia regular em
todos 0s componentes curriculares e desempenho académico satisfatorio, cujo
acompanhamento € realizado pela equipe da assisténcia estudantil. No total, foram
atendidos 126 alunos por este Edital.

Outra acdo executada neste ano foi o Edital n® 004/2019 da Assisténcia Estudantil,

que visou conceder auxilios de participagdo em eventos técnico-cientificos e esportivos. O



valor total deste Edital de fluxo continuo é de R$16.900,00. Nesta acéo ja foram atendidos
22 (vinte de dois) alunos com auxilio hospedagem e alimentacdo para participagdo em
evento técnico- cientifico.

Outro auxilio disponibilizado aos discentes em vulnerabilidade socioecondmica é
o0 auxilio eventual, que trata do auxilio financeiro aos estudantes que comprovadamente
encontrem-se em situacdo emergencial e imprevisivel de vulnerabilidade socioecondmica.
Uma aluna do Campus Ananindeua foi contemplada por esta forma de auxilio ap6s analise
social.

Alem das aclGes que visam apoio financeiro dos estudantes do Campus
Ananindeua, a equipe da assisténcia estudantil oferta apoio e acompanhamento psicologico,
social e pedagogico, realizando encaminhamentos a rede de servigos, quando avaliado a
necessidade. Além do mais, a equipe pedagdgica tem realizado acbes para comunidade
académica nas areas de saude mental e prevencdo da violéncia, com debates sobre a
prevencdo ao suicidio e o bullying.

O Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
(NAPNE) instituido em 2019 no Campus Ananindeua, conforme Resolucdo n°064/2018 do
CONSUP/IFPA, tem como atribuicdo atendimento de estudantes com necessidades
educacionais especificas, que estejam regularmente matriculados no IFPA, visando
condicdes apropriadas para 0 acesso, permanéncia e éxito no percurso formativo. O Nucleo
tem realizado acompanhamento de alunos com dificuldades de aprendizagem e pessoas

com deficiéncia.

12.3 Organizacao estudantil

O Campus Ananindeua ainda ndo possui grémio estudantil, porém estimula a
organizacdo dos estudantes como forma de participacdo ativa. O forum da Assisténcia
Estudantil, composto por representantes discentes e membros da Equipe da Assisténcia
Estudantil é um dos mecanismos de participacdo estudantil criados no Campus. O Férum
tem como objetivo acompanhar e propor diretrizes para acdo da Assisténcia Estudantil e se

propde em ser um espago permanente de debates e reflexdes sobre a temética.
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12.4 Acompanhamento dos egressos

O Campus Ananindeua dispde de atividades para o envolvimento dos egressos, e
essas atividades sdo desenvolvidas pela comisséo de permanéncia e éxito.

No Campus héa previsdo de representacdo dos egressos no Conselho Diretor com a
disponibilidade de uma vaga.

Os egressos poderdo participar de véarias acfes do Campus de acordo com a
Politica de Acompanhamento dos Egressos (Resolucdo N° 328/2017-CONSUP).

O retorno dos egressos é estimulado pelo Campus Ananindeua que promove 0
Seminario dos Alunos ¢ Egressosl para apresentagdo dos resultados de projetos e de

pesquisas e de extensdo desenvolvidos por eles quando eram alunos dos cursos técnicos.
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13 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Avaliagdo Institucional Interna ou Auto avaliacdo esta inserida no contexto do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) que, instituido pela Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da
educacdo superior, expansao da sua oferta e o aumento permanente da sua eficécia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promoc¢do do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de educagéo
superior

Nesse sentido, a Auto avaliacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Para (IFPA) busca reunir dados, analises e informacdes, que oportunizam a
Instituicdo uma reflexdo critica de seu percurso no periodo avaliado, para o planejamento
de acOes e a consecucdo de seus objetivos.

Para isso, a Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional (CPA Institucional) em
conjunto com as Comissdes Proprias de Avaliagcdes Locais (CPAs Locais) de cada Campus
e com o apoio dos dirigentes da Instituicdo, realiza pesquisas por meio de questionario
eletronico aplicado as diferentes categorias que integram essa instituicdo de ensino:
discentes, docentes e técnico-administrativos. Com o objetivo de avaliar diversos aspectos e
indicadores que compdem as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES. Tal pesquisa
possui carater descritivo-exploratdrio, pois visa gerar conhecimento sobre a opinido de
diversos publicos acerca das acdes desenvolvidas, gerando subsidios para as politicas
institucionais e, ainda, um carater descritivo, pois envolve a classificacdo, descricdo e
interpretacdo dos dados levantados

De forma transparente, os relatérios produzidos com a sistematizacéo dos dados da
pesquisa sdo publicados, apresentando as demandas da comunidade académica. Com 0s
resultados, abre-se um processo de discussdo com os dirigentes, j& que é possivel
identificar, de maneira objetiva, os pontos fortes e fracos, além das ameacas e
oportunidades em relagdo a instituicdo, os quais servirdo de base de informagGes para a
consignacdo de acbes de melhorias no planejamento anual das unidades, além do
aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento Institucional em sua etapa de reviséo e,
consequentemente, o continuo desenvolvimento da Instituicéo.

Esse fato demonstra o comprometimento da instituicdo com todos 0s segmentos
académicos, buscando constantemente o aperfeicoamento dos processos de gestdo e a
eficiéncia dos objetivos planejados e da missdo da Instituigéo.
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Por conseguinte, a Auto avaliacdo Institucional busca auxiliar a Instituicdo a
cumprir sua missdo de articular o ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo, para 0
desenvolvimento regional sustentavel, valorizando a diversidade e a integracéo dos saberes,
além de desenvolver e difundir conhecimento cientifico e tecnoldgico, formando
profissionais capacitados para 0 Mundo do Trabalho, em um processo de reflexdo critica e
tomada de consciéncia visando a transformagcao da realidade.

Os relatérios gerados pela CPA oportunizam uma visdo ampliada das acles e
pontos a serem melhorados no campus, uma vez que levam a reflexao de todo corpo escolar
(docentes, discentes e corpo técnico) a respeito das atividades realizadas no campus, assim
como seu papel fora do ambiente escolar, pois instiga o respondente a respeito de como o
Instituto cumpre o seu papel no quesito responsabilidade social. Vale ressaltar que esta
pesquisa trabalha em cinco eixos que avaliam a infraestrutura, politicas académicas,
planejamento, gestdo e a participacdo da comunidade escolar.

Dentre as atividades da CPA, o estimulo a participacdo da pesquisa é fundamental,
uma vez que os dados levantados serdo tratados e interpretados e assim sera possivel
verificar, junto com a Direcéo, estratégias de enfrentamento aos problemas que possam vir
a surgir.

Estamos no periodo de divulgacdo, que visa estimular o maior nimero de

respondentes e assim ter um panorama mais fidedigno da situacdo do campus, apos essa

primeira etapa, a Comissdo tem a funcdo de tratamento dos dados e interpretacdo dos
resultados e por fim, divulgacao, junto a comunidade académica.

Tivemos uma melhora na maioria dos indicadores de 2018 em relacdo aos
indicadores de 2017 e esperamos que este crescimento continue em 2019. O processo de
auto avaliacdo do Campus Ananindeua ocorreu dentro do cronograma planejado para o
triénio 2018-2020. Todas as atividades foram desenvolvidas utilizando-se 0s instrumentos
necessarios para obtencdo das opiniées da comunidade académica do campus.

Esperamos contribuir para o enriquecimento e aprimoramento da qualidade do
Ensino e colaborar com o melhoramento dos processos internos e das mudancas necessarias

na instituicdo.
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14 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

As demandas do Campus referentes as despesas com pessoal, manutencdo de
instalacdes, bem como a necessidade de gastos com investimentos s@o aprovisionados, em
sua maioria, com recursos oriundos do Or¢amento Publico Federal da Unido.

Ressalta-se que os gastos com a folha de pessoal ativo e inativo s&o administrados
pela Reitoria e os recursos orgcamentarios administrados pelo Campus sdo consignados
anualmente no Orcamento Geral da Uni&o por meio da Lei Orgcamentaria anual — LOA.

Com base em matriz parametrizada pela Rede Nacional dos Institutos Federais de
Educagdo Profissional e Tecnologica instrumentalizada pelo CONIF (Conselho Nacional
das InstituicOes da Rede Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia) o MEC, por meio da
Subsecretaria de Orcamento e Planejamento, rateia 0 orcamento de custeio e capital
oriundos do Tesouro Nacional entre os Campi, considerando o Decreto n® 7.313/2010 que
trata dos procedimentos orcamentarios e financeiros relacionados a autonomia de gestao
administrativa e financeira dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e
define critérios para elaboracao das suas respectivas propostas or¢camentarias anuais.

Por ser um Campus em fase de implantacdo, as acdes necessarias para a sua
expansdo caracterizam-se pela crescente necessidade de recursos para viabilizar o
desenvolvimento institucional de forma sustentavel, porém, desde sua implantacdo o
desenvolvimento do Campus foi impactado por sucessivos cortes or¢camentarios de custeio
e investimento, limitando com isso suas acdes para atendimento das demandas necessarias
em toda a sua area de atuacdo e causando atraso na obra de construcdo do bloco
pedagdgico, bem como na compra de moveis e equipamentos para estruturacdo do
mesmo.Os créditos orcamentarios do Campus, atualmente, utilizados sdo aqueles oriundos
da fonte de repasse e de captacdo de recursos do Governo Federal, que vém tendo uma
variacao nos Ultimos quatro anos.

Diante dos fatos, o0 Campus devera fazer uma gestdo responsavel e eficiente, bem
como promover a utilizagdo dos seus recursos de forma racional e consciente, por meio do
mapeamento dos processos das atividades fim e meio e de sua revisdo, buscando a sua
racionalizacdo; fazer investimentos em projetos e tecnologias que visem a diminuigdo dos
gastos da instituicdo; a realizagdo de compras compartilhadas para otimizar esses recursos,
sem se descuidar dos principios da sustentabilidade ambiental.

Neste sentido, foi feito o detalhamento dos gastos, considerando as acdes
planejadas, conforme abaixo:

89



90

Quadro 14 - Projecao do orcamento do Campus Ananindeua para o periodo de 2019-2023.

2019 3.700.000,00 2.611,51 3.702.611,51
2020 4.250.000,00 42.488,31 4.292.488,31
2021 4.560.000,00 42.488,31 4.602.488,31
2022 3.800.000,00 42.488,31 3.842.488,31
2023 4.400.000,00 42.488,31 4.442.488,31

Fonte: IFPA Campus Ananindeua (2019).

Quadro 15 - Projecdo de despesas do Campus Ananindeua para o periodo de 2019-2023, por tipo de

desiesa.

CUSTEIO 1.500.000,00 2.000.000,00 2.300.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00
INVESTIMENTO 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
ASSISTENCIA 200.000,00 250.000,00 260.000,00 300.000,00 400.000,00

ESTUDANTIL
Total 3.700.000,00 4.250.000,00 4.560.000,00 3.800.000,00 4.400.000,00

Fonte: IFPA Campus Ananindeua (2019).
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15 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDC

O processo de monitoramento, controle e revisdo do PDC, para o periodo de 2019
a 2023, ocorrera com apoio dos sistemas disponiveis tais como o SIGPP, onde séo inseridas
as acOes planejadas realizadas durante o ano. Esse sistema também ¢é utilizado para obter
informacdes necessarias a elaboracdo do relatério de prestacdo de contas anual (Relatorio
de Gestdo), e, por conseguinte, auxiliara a gestdo no processo de monitoramento e controle
do PDC do Campus Ananindeua.

Para o PDC 2019-2023 foram criados indicadores simples, alinhados aos objetivos
estratégicos, indicadores e metas, previstos no PDI/IFPA 2019-2023. Esses indicadores,
com foco nos resultados, visam apresentar informacdes mais confiaveis sobre os resultados
alcancados pela gestao.

O Campus realiza o monitoramento de metas desde o ano de 2016 com o
lancamento de acbes executadas conforme 0s objetivos estratégicos do PDC, cujos
resultados subsidiardo os planejamentos futuros e também serdo utilizados para atender a
Instrucdo Normativa n° 02 de 2019-GAB de 15 de fevereiro de 2019, que trata da
apresentacdo dos relatorios dos resultados extraidos do SIGPP, que cita as Reunifes de
Analise de Estratégias (RAE). Para a efetivacdo do processo de monitoramento e controle
do PDC a Administracdo fard uma revisdo anual logo apds os primeiros seis meses do
corrente exercicio, objetivando a revisao e ajustes se necessario.

A previsdo de avaliacdo do desempenho do PDC sera realizada uma vez a cada
semestre, que pode ser ajustado conforme as necessidades do campus, durante o periodo de

vigéncia do plano.
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16 PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos no planejamento do Campus Ananindeua obedece a Politica de
Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo do IFPA (PGIRC), a aprovagéo da
Resolucdo n°® 188/2017-CONSUP-IFPA, que estabelece que o modelo metodoldgico adotado
pelas unidades do IFPA na gestdo de risco deve ser estruturado com base no COSO ERM
Framework, na ABNT NBR 1SO 31000, na ABNT NBR ISSO/IEC 31010 e em boas préticas,
composto de 8 componentes (etapas), sendo que o fluxo entre as componentes deve seguir um
processo ciclico, visando a implementacGes de melhorias, conforme o modelo retratado na

figura 4 a seguir:

Figura 2 - Componentes adotadas na gestdo de riscos.
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Fonte: DPDI, (2020).

a) Ambiente Interno

O ambiente interno compreende, entre outros elementos, integridade, valores éticos e
competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidades,
estrutura de governancga organizacional e politicas e praticas de recursos humanos.

Tais elementos sdo observados no &mbito geral do IFPA por meio das regulamentacdes
aprovados pelo CONSUP, onde se destacam o Estatuto (Resolucdo n® 148/2016 — CONSUP,
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de 08 de setembro de 2016) e o Regimento Geral (Resolugdo n°® 399/2017-CONSUP, de 11 de
setembro de 2017), bem como o Regimento Interno da Comissdo de Etica (Resolugdo n°
016/2017 — CONSUP, de 24 de janeiro de 2017), que integra o Sistema de Gest&o da Etica do
Poder Executivo Federal, coordenado pela Comissdo de Etica Plblica (CEP).
O plano de gestdo de riscos do IFPA/Campus Ananindeua tem como base o plano
adotado pelo IFPA, conforme Resolugdo n° 188/2017-CONSUP, de 02 de maio de 2017,
que adota boas praticas com 0s seguintes componentes: ambiente interno, fixacdo de
objetivos, identificacdo de eventos, avaliacdo de riscos, resposta a riscos, atividade de
controles internos, informagéo e comunicagdo, monitoramento.
O quadro abaixo apresenta o detalhamento dos riscos identificados na busca pelo
alcance dos objetivos estratégicos do Campus Ananindeua.
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b)  Fixacédo de Objetivos

Esta componente compreende a definicdo e explicitacdo de objetivos que estejam
alinhados a missdo e a visdo da organizacdo, sendo necessario para permitir a identificagao
de eventos que potencialmente impegam sua consecucao.

Os objetivos estratégicos do Campus Ananindeua, para os exercicios 2019 a 2023,
foram definidos e estdo explicitados no Quadro 08. Anualmente, também poderdo ser
acrescentados novos objetivos, indicadores e metas no planejamento do campus, sendo que a
estes também podem haver riscos associados, 0s quais também deveram ser geridos,
conforme metodologia proposta.

c) ldentificagdo de Eventos
Nesta componente, compreende-se a identificacdo dos riscos, ou seja, a
identificacdo de eventos negativos que possam ocorrer e que impactardo no alcance dos
objetivos estabelecidas.
Esta identificacdo deve ocorrer anualmente, atrelado a formalizacdo do Plano Anual
de Metas (PAM) do campus, e em uma perspectiva de causas e efeitos ocasionados pela
provavel ocorréncia de tais eventos negativos. Na pratica, devem ser identificados os riscos

atrelados a cada uma das metas estabelecidas para o respectivo ano.

d) Avaliacdo de Riscos

Esta etapa consiste em avaliar cada risco identificado classificando-o seguindo a
tipologia do risco e mensurando o nivel sob uma perspectiva de probabilidade, que
caracteriza como a chance de ocorréncia/consumacéo do risco, e de impacto, que sdo as
consequéncias causadas pelo mesmo e afetardo ou impedirdo a consecucao dos objetivos e
metas.

A avaliacdo deve ocorrer anualmente com a identificacdo de novos riscos, assim
como 0s riscos que persistirem do ano anterior devem ser reavaliados quanto ao nivel em
decorréncia de possivel mudangas nas categorias de probabilidade e impacto.

A classificagdo da tipologia do risco e a mensuracdo da probabilidade e impacto,
deverdo seguir as categorias e escalas, respectivamente, estabelecidas no Manual de Gestéo
de Riscos do IFPA.

e) Resposta a Riscos

A partir da avaliacdo dos riscos e do apetite de risco definido, deverdo ser elencadas
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as respostas a serem adotadas para cada risco mapeado. Ou seja, qual serd a postura a ser
adotada pelo campus diante do risco identificado e avaliado.
As respostas podem variar entre:

e Eliminar: Promover ag0es que evitem a ocorréncia ou eliminem as causas e/ou
efeito, de modo que ndo impactem nos objetivos;

e Aceitar: Conviver com 0 risco mantendo praticas e procedimentos existentes,
considerando a impossibilidade de adog¢do de novas medidas ou que o0 curto nao
compense;

e Reduzir: Adotar medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou 0s
impactos causados, de modo quando ocorra ndo impacte severamente nos objetivos;

e Compartilhar: Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferéncia ou

compartilhamento de uma parte do risco (seguro, terceirizagdo da atividade, etc.).

O apetite a risco é nivel de risco que a organizacdo esta disposta a aceitar. Em
termos praticos, é o limite toleraveis de exposic¢do aos riscos identificados, considerando-se
o0 nivel de risco atribuido na avaliacdo, sem que sejam tomadas medidas de tratamento para
eliminar, reduzir ou compartilhar. O campus ira seguir o apetite de risco estabelecido pelo

CGRCI na definicdo das respostas ao risco.

f) Atividade de Controles Internos

Consiste na definicdo das politicas e dos procedimentos executados para mitigar os
riscos que a organizacao tenha optado por tratar. Também denominadas de procedimentos de
controle, devem estar distribuidas por toda a organizacdo, em todos 0s niveis e em todas as
funcBes. Incluem uma gama de controles internos da gestdo preventivos e detectivos, bem
como a preparacgdo prévia de planos de contingéncia e resposta a materializacdo dos riscos.

Os procedimentos de controles da gestdo deverdo ser definidos anualmente no
PAM, tanto para os riscos vinculados aos objetivos e metas do PDC, quanto a outros

objetivos e metas que poderdo ser estabelecidos pelas unidades em seus respectivos planos.

g) Informacdo e Comunicacao
Durante todo o processo de gerenciamento dos riscos as informagdes relevantes
devem ser identificadas, coletadas e comunicadas, a tempo de permitir que as pessoas
cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente, mas,
também, com informac6es sobre eventos, atividades e condi¢bes externas, que possibilitem
0 gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicagdo das informacGes

produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam
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que a informacéo flua em todos os sentidos.
h)  Monitoramento

Tem como objetivo avaliar a qualidade da gestéo de riscos e dos controles internos
da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avalia¢cdes independentes,
buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam modificados
apropriadamente, de acordo com mudancas nas condi¢des que alterem o nivel de exposi¢do
a riscos.

Os registros das etapas de identificacdo, avaliagdo, resposta aos riscos e controles
internos serdo realizadas por meio do Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e
Projetos (SIGPP), sob orientacdo e monitoria da Coordenacdo de Planejamento,
Desenvolvimento e Avaliagédo Institucional do campus (CPDAI).
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17 CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento do Campus caracteriza-se por ser uma ferramenta
administrativa fundamental no processo de crescimento da Instituicdo, tendo em vista a sua
estrutura estar em consonancia com as diretrizes basicas bem como alinhada ao PDI e ter
sido elaborado de forma coletiva, democratica e participativa levando-se em consideracao
todas as unidades que a compdem.

Programado para um periodo de cinco anos, o PDC contempla as areas finalistica e
area meio, com énfase na sua missdo, visdo e valores para a construcéo de seus objetivos,
metas e indicadores definidos de forma a possibilitar o alcance da exceléncia na gestéo, por
meio do controle e acompanhamento continuo das acdes realizadas. E importante que toda
a comunidade académica conheca este plano e tenha plena consciéncia da importancia de
seu papel para o alcance dos resultados esperados. O detalhamento do Plano em nivel
estratégico, tatico e operacional possibilita o entendimento de todos aqueles que de uma
forma ou de outra estdo envolvidos com o processo de desenvolvimento do Campus,
garantindo assim sua execucdo de forma satisfatoria.

Portanto, a partir do delineamento da estrutura geral do 6rgdo e por meio do
acompanhamento da execucdo das acOes de expansdo propostas, 0 PDC (2019/2023)

direciona e aponta para um maior e melhor desempenho do Campus.
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